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Plan for arbeidet med porteføljestrategi og produktstrategier 

Forslag til vedtak 

Porteføljestyret vedtar foreslått plan med de justeringene som ble avtalt i møtet. 

Bakgrunn 

Porteføljestyret for utdanning og administrasjon (PS-UA) har i tråd med styringsmodellen for 
kontinuerlig produktutvikling ansvar for å vedta produktstrategier for alle produkter eller 
grupper av beslektede produkter som inngår i porteføljen (jf. sak PS-UA 13/23 Introduksjon til 
kontinuerlig produktutvikling og tilhørende styringsmodell). Produktrådene vil få en sentral 
faglig rolle i styringen av produktene. Det er derfor naturlig at produktstrategiene er forankret 
i de respektive produktrådene før de vedtas. 

Mange av produktene i porteføljen henger tett sammen, enten fordi de er koplet sammen 
gjennom integrasjoner og/eller fordi de har overlappende brukergrupper. Det er derfor 
potensial for å øke verdien for brukerne av hver krone som anvendes på porteføljen gjennom 
å se produktene i sammenheng. Det er bakgrunnen for at Sikt på porteføljestyrets 
konstituerende møte tok opp at man i tillegg til produktstrategier burde utvikle en 
porteføljestrategi. Styret gav positive signaler til dette. 

Saksfremstilling 

Planen (se figur 1 under) tar utgangspunkt i at produktstrategier bør være på plass tidlig nok 

til at de kan være grunnlag for målstyring f.o.m. 2024. Dette fordi det er vanskelig å endre 

styringsregime midt i et kalenderår. Med dette utgangspunktet foreslår vi en prosess der 

porteføljestrategi og produktstrategier utarbeides parallelt med sikte på at begge deler kan 

vedtas ultimo januar 2024. Forankring i produktrådene forutsetter med denne planen at de 

fleste av disse kan oppnevnes i september. 
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Planen hensyntar at produktene i porteføljen går i noe ulik takt mot kontinuerlig 

produktutvikling. Mens noen produkter allerede har en fungerende produktstrategi (FS), er 

andre produkter fortsatt til dels styrt etter prosjektmetodikken. Det siste gjelder UH Sak inntil 

prosjektet er avsluttet, sannsynligvis en gang i 2024, og utviklingsdelen av nytt 

opptakssystem. 

 

Figur 1: Plan for arbeidet med porteføljestrategi og produktstrategier. 
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* Plan for forvaltning av UH Sak og styringsdokument for opptak skal vedtas av respektive 
styringsgrupper, men Porteføljestyret vil også ha en rolle. 
 
 

16.06.23

•Første diskusjon av 
porteføljestrategi

•Orientering om 
produktstrategi for 
FS

18.09.23

•Andre diskusjon av 
porteføljestrategi

•Oppnevnelse av 
produktråd

•Diskusjon av 
produktstrategi for 
administrasjonstjene
ster (unntatt UH Sak)

•Diskusjon av 
produktstrategi for 
undervisning (digitalt 
læringsmiljø)

•Diskusjon av plan for 
forvaltning av UH 
Sak*

16.11.23

•Tredje diskusjon av 
porteføljestrategi

•Diskusjon av 
produktstrategi for  
analyseplattformen

•Diskusjon av 
produktstrategi for 
nasjonale 
utdanningsregistre

•Diskusjon av 
styringsdokument for 
opptakssystem*

Ultimo 
januar 2024

•Vedtak 
porteføljestrategi

•Vedtak 
produktstrategier


