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Korrigert versjon - Produktråd under Porteføljestyret for utdanning og 
administrasjon – forslag til kandidater fra UH-institusjonene 
I første versjon av dette brevet hadde noe av teksten falt ut. Følgende versjon er den korrekte.  
 
Porteføljestyret for utdanning og administrasjon har i møte 18.09.2023 vedtatt skisse til 
produktrådsstruktur, standardmandat og prosess for oppnevning av produktråd under 
porteføljestyret, jf. sak PS-UA 29/23. Sikt ber de statlige universitetene og høyskolene om å foreslå 
kandidater til fire produktråd innen 12. oktober 2023. Sikt vil parallelt sørge for å finne kandidater 
fra private institusjoner, studentene og direktorater for de produktrådene hvor dette er aktuelt. 
 
Produktråd er det tredje nivået i samstyringsmodellen for digitalisering i høyere utdanning. 
Produktrådene skal bidra til kontinuerlig utvikling av produktene de har ansvar for, inklusive god 
måloppnåelse og realisering av gevinster. De er rådgivende både overfor porteføljestyret og Sikts 
produktområdeledere. Alle rådene har faste oppgaver knyttet til tilråding og oppfølging av strategi 
og planer, mål og økonomi for porteføljestyret. Porteføljestyret kan i tillegg delegere myndighet til 
produktrådene i faglige saker. For nærmere informasjon om oppgaver og ansvar vises det til 
saksfremlegget, jf. PS-UA 29/23 (lenket over), og presentasjon av saken i møte for Porteføljestyret. 

Innenfor utdanning og administrasjon vil det bli etablert tre brede produktråd. I tillegg legges det opp 
til å opprette tre mer spesialiserte produktråd på områder hvor det for øyeblikket er behov for 
særskilt oppmerksomhet.  

De brede ordinære produktrådene er:  

• Generell administrasjon og ledelse 
• Studieadministrasjon  
• Digitalt læringsmiljø (undervisningsnære produkter) 

 
De spesialiserte produktrådene er: 

• Dataanalyse og beslutningsstøtte (Analyseplattformen og spesialiserte 
datavarehusløsninger som STAR mm.) 

• UH Sak (Basisløsningen for dokumentasjonsforvaltning og generell saksbehandling samt 
forvaltning av nasjonalt prosessbibliotek1) 

• Nasjonale registre (Vitnemålsportalen, Nasjonal vitnemålsdatabase, Utdanningsregisteret 
mm.) 

 
De tre brede produktrådene, samt det spesialiserte produktrådet for dataanalyse og 
beslutningsstøtte skal oppnevnes på porteføljestyrets møte 20. oktober. Det er disse vi ber om 

 

 
1 Merk at ansvaret for prosess-støtte på de enkelte fagområder vil ligge i produktrådene med ansvar for 
angjeldende fagfelt. Eksempelvis vil ansvaret for studieadministrative prosesser ligge til produktrådet for 
studieadministrasjon. 
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kandidater til nå. Videre plan er å oppnevne de siste to spesialiserte rådene i løpet av de nærmeste 
månedene. Vi vil komme tilbake med mer informasjon om dette. 

Under følger en kort omtale av ansvarsområdene til de fire produktrådene vi ber om kandidater til i 
denne omgang. For å sikre kontinuitet vil det for flere av produktrådene være aktuelt å videreføre 
deler av eksisterende styringsgrupper, råd og utvalg. Dette er kommentert for de rådene det er 
aktuelt.  

Generell administrasjon og ledelse 
Dette produktrådet vil ha ansvar for IT-løsninger for økonomi og lønn, HR, 
dokumentasjonsforvaltning mm. Produktene som per i dag inngår i denne delporteføljen, er 
Økonomi (Unit4 ERP), Lønn og personal (DFØ Sap), Dokumentasjonsforvaltning (P360), 
Rekruttering (Jobbnorge), Stoffkartotek og Konkurransegrunnlagsverktøy (Tendsign). Det vil senere 
også kunne bli aktuelt å legge løsninger for dataanalyse og beslutningsstøtte (virksomhetsstyring) til 
dette produktrådet, men i en første fase vil det opprettes et eget interimproduktråd for dette. 

Produktrådets medlemmer bør til sammen ha god faglig innsikt i alle produkter produktrådet har 
ansvar for både mht. til forretning/domene og teknologi. Hvert medlem bør ha god innsikt i egen 
institusjons faglige virksomhet og strategier på feltet (typisk mellomledernivå / høyt 
saksbehandlernivå). 

Studieadministrasjon 
Dette produktrådet vil ha ansvar for IT-løsninger for å administrere studier, studiesøkere og 
studenter. Dette omfatter FS – Felles studentsystem og opptaksløsningene. Det vil senere også 
kunne bli aktuelt å legge ansvaret for de nasjonale registrene på utdanningsområdet som 
Vitnemålsportalen, Nasjonal Vitnemålsdatabase og Utdanningsregisteret til dette produktrådet, men 
i en første fase vil det opprettes et eget råd for dette. 

Produktrådets medlemmer bør til sammen ha god faglig innsikt i alle produkter produktrådet har 
ansvar for både mht. til forretning/domene og teknologi. Hvert medlem bør ha god innsikt i egen 
institusjons faglige virksomhet og strategier på feltet (typisk mellomledernivå / høyt 
saksbehandlernivå). 

Det har fram til nå vært et eget arbeidsutvalg kalt FS tjenestegruppe knyttet til moderniseringen av 
FS. Denne vil opphøre i og med etableringen av produktrådet for studieadministrasjon, men det vil 
være naturlig at noen medlemmer i FS tjenestegruppe fortsetter som medlemmer i produktrådet. 

FS tjenestegruppe har følgende sammensetning: 

• Espen Dybwad Kristensen, faggruppeleder studieadministrative systemer og fs-kontakt, UiT 
• Gro Christensen, seniorrådgiver og fs-kontakt, OsloMet 
• Håvard Moe Hagen, seniorrådgiver avdeling for utdanningskvalitet, HVL 
• Peter Arnold Stål Woldseth, seksjonsleder seksjon for studiekvalitet og seksjon for 

fellestjenester, UiB 
• Ingvild Mulen, seniorrådgiver utdanningsavdelingen, UiA 

FS tjenestegruppe inneholder mange av de typer kompetanse som trengs i produktrådet. Vi ser 
imidlertid at det vil være viktig å styrke produktrådet med kompetanse på opptak. Da produktrådet 
vil operere på et høyere strategisk nivå enn tjenestegruppa, er det dessuten behov for økt 
representasjon på ledernivå.  

Vi oppfordrer institusjonene til å spille inn alternative kandidater til produktrådet. Institusjoner som 
ønsker å spille inn andre kandidater enn de har i tjenestegruppa i dag, kan foreslå nye personer. 
Porteføljestyret står fritt til å vedta endelig sammensetning av produktrådet. 

Tjenestegruppen ledes av produktområdeleder i Sikt Maria Kumle. 
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Digitalt læringsmiljø  
Dette produktrådet vil ha ansvar for IT-løsninger for å planlegge, organisere og gjennomføre 
undervisning og vurdering. Produktene som per i dag inngår i denne delporteføljen, er 
Læringsplattform (LMS), IT løsninger for digital eksamen, plagiatkontroll, video, time-
/romsplanlegging, emneevaluering  

Produktrådets medlemmer bør til sammen ha god faglig innsikt i alle produkter produktrådet har 
ansvar for både mht. til forretning/domene og teknologi. Hvert medlem bør ha god innsikt i egen 
institusjons faglige virksomhet og strategier på feltet (typisk mellomledernivå / høyt 
saksbehandlernivå). Merk at både personer med kompetanse på 
undervisningsstøtte/studieadministrasjon og undervisning/pedagogikk bør være representert i dette 
rådet. 

Det ble våren 2023 etablert en styringsgruppe for anskaffelser på undervisningsområdet. Denne ble 
rekruttert med en sammensetning slik at den skulle kunne brukes som utgangspunkt for produktråd 
på området.  

Styringsgruppa har følgende medlemmer: 

• Ellen Marie Sæthre-McGuirk, professor og prorektor for utdanning VID  
• Anders Nome, avdelingsleder Høyskolen Kristiania 
• Kristiania Lars Vemund Solerød, seksjonssjef USN  
• Morten Sørlie, seksjonssjef NTNU  
• Nicoline Frølich, professor og senterleder for Link UiO  
• Nils Johan Lysnes, seksjonsleder UiT  
• Peter Woldseth, seksjonssjef UiB  
• Randi Stemland, kontorsjef og senterleder Nord 
• Johannes Saastad, NSO 

 
Styringsgruppa inneholder stort sett de typer kompetanse som trengs i produktrådet. Vi ser 
imidlertid at det ville vært en fordel å få inn et medlem på mellomledernivå som er noe tettere på 
videoområdet. 

Vi oppfordrer institusjonene til å spille inn alternative kandidater til produktrådet. Institusjoner som 
ønsker å bytte ut sine representanter kan foreslå nye personer. Porteføljestyret står fritt til å vedta 
endelig sammensetning av produktrådet.  

Dataanalyse og beslutningsstøtte 
Dette produktrådet etableres i første omgang som et interimproduktråd. Etter en interimsperiode vil 
det være naturlig å vurdere om produktrådet skal fortsette som eget produktråd eller innlemmes i 
produktrådet for generell administrasjon og ledelse. 

Kjerneløsningen for produktrådet vil være analyseplattformen med administrative data tilrettelagt for 
analyse innenfor økonomi, lønn- og personal, utdanning og forskning. Analyseplattformen er ment å 
gå over i kontinuerlig produktutvikling med brukerfinansiering fra 2024 og i den kommende 
strategiperioden vil det være vesentlig å sørge for at analyseplattformen styres i tråd med sektorens 
ønsker og behov. Produktrådet vil også ha et overordnet ansvar for å se fellesløsningene STAR 
(FS), DUCT (Cristin/NVA) og andre analyseløsninger i UH-sektoren i sammenheng.  

Produktrådets medlemmer bør til sammen ha god faglig innsikt i alle produkter produktrådet har 
ansvar for både mht. forretning/domene og teknologi. Hvert medlem bør ha god innsikt i egen 
institusjons faglige virksomhet og strategier på feltet (typisk mellomledernivå / høyt 
saksbehandlernivå).  
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Det har fram til nå vært en egen styringsgruppe for prosjekt Analyseplattformen. Styringsgruppas 
arbeid er nå under avslutning, men det vil være naturlig at noen medlemmer i styringsgruppa 
fortsetter som medlemmer i produktrådet. 

 

 

Styringsgruppen for Analyseplattformen har i dag følgende sammensetning:  

- Gry Jordet Kibsgaard, tjenesteutvikler, NTNU 
- Line Haugen, avdelingsdirektør, OsloMet 
- Kristian Jørgensen, fakultetsdirektør, UiA 
- Sven-Egil Bøe, seksjonssjef, UiB 
- Magnus Otto Rønningen, seniorrådgiver, UiO 
- John William Viflot, avdelingsdirektør, UiS 
- Eli M. Pedersen, seniorrådgiver, UiT 
- Ane Marte Rasmussen, avdelingsdirektør, USN 

 
Styringsgruppa inneholder stort sett de typer kompetanse som trengs i produktrådet. Vi ser 
imidlertid at det vil være viktig å styrke produktrådet med representanter for institusjoner som ikke 
har datavarehus i dag, da disse institusjonene vil kunne få særlig stor nytte av Analyseplattformen.  
 
 
Vi oppfordrer institusjonene til å spille inn alternative kandidater til produktrådet. Institusjoner som 
ønsker å spille inn andre kandidater enn de har i styringsgruppa i dag, kan foreslå nye personer. 
Porteføljestyret står fritt til å vedta endelig sammensetning av produktrådet.   
 

Vi ber institusjonene foreslå sine kandidater til produktrådene ved å bruke malen under. Av hensyn 
til institusjonenes interne prosesser har vi også inkludert de to rådene som ikke skal oppnevnes i 
denne omgang. Institusjoner som vil kan gjerne foreslå kandidater til disse. 

# Produktråd Institusjon Navn tittel/ 
rolle 

Nøkkel-
kompetans
e 

Epost-
adresse 

1 Generell 
administrasjon og 
ledelse 

          

2 Studieadministrasjon           

3 Digitalt læringsmiljø           

4 Dataanalyse og 
beslutningsstøtte 

          

5 UH Sak           

6 Nasjonale registre           
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Forslag sendes til postmottak@sikt.no med kopi til natasha.harkness@sikt.no  

 
 
 
 
Med vennlig hilsen 
 
  
Natasha Harkness 
Seniorrådgiver 
 

 

  
  
   
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen håndskrevne signaturer. 
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UNIVERSITETET I TROMSØ - NORGES ARKTISKE UNIVERSITET 
ARKITEKTUR- OG DESIGNHØGSKOLEN I OSLO 
HØGSKOLEN I ØSTFOLD 
HØGSKULEN I VOLDA 
HØGSKULEN PÅ VESTLANDET 
HØGSKOLEN I INNLANDET 
HØGSKOLEN I MOLDE 
KUNSTHØGSKOLEN I OSLO 
NORGES MILJØ- OG BIOVITENSKAPELIGE UNIVERSITET (NMBU) 
NORD UNIVERSITET 
NORGES IDRETTSHØGSKOLE 
NORGES MUSIKKHØGSKOLE 
OSLOMET - STORBYUNIVERSITETET 
SÁMI ALLASKUVLA SAMISK HØGSKOLE 
UNIVERSITETET I AGDER 
UNIVERSITETET I BERGEN 
UNIVERSITETET I OSLO 
UNIVERSITETET I STAVANGER 
UNIVERSITETET I SØRØST-NORGE 
NORGES TEKNISK-NATURVITENSKAPELIGE UNIVERSITET NTNU 
NORGES HANDELSHØYSKOLE 
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