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Videomøte



Sak 21/23 (V)

Godkjenning av innkalling og dagsorden

2
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Dagsorden 5. oktober 2023 kl. 12.00 – 15.00

Tidspunkt Saks-nr. Type Sak Ansvarlig

12.00 - 12.05 21/23 V Godkjenning av innkalling og dagsorden Styreleder

12.05 - 12.10 22/23 V Godkjenning av protokoll fra møte 2/23 Styreleder

12.10 -12.25 23/23 O Orientering fra Sikt

- Status for innføring av Cris/NVA
- Prosess - oppnevning av kandidater til BIBSYS-styret

Vigdis Namtvedt 

Kvalheim

12.25 -12.40 24/23 O Porteføljestatus etter 2. tertial Vigdis Namtvedt 

Kvalheim

12.40 - 13.30 25/23 O/D Langtidsplan for fellestjenester 2024-2026 Vigdis Namtvedt 

Kvalheim

13.30 - 13.40 Pause

13.40 - 14.00 26/23 O/D Brukerbetaling i microdata.no Ørnulf Risnes

14.00 - 14.20 27/23 O/D Presentasjon av personverntjenester Marianne H. Myhren

14.20 -14.40 28/23 O/D Presentasjon av lisensavtaler og åpen tilgang Nina Karlstrøm

14.40-14.45 29/23 V Møteplan og sakskalender for 2024 Styreleder

14.45-15.00 30/23 Eventuelt Styreleder

Oppsummering og evaluering Styreleder

Møteslutt Styreleder
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Sakstype Vedtak

Forslag til vedtak Porteføljestyret godkjenner innkalling og dagsorden.

Sak 21/23



Sak 22/23 (V)

Godkjenning av protokoll fra møte 2/2023

5
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Sakstype Vedtak

Forslag til vedtak Porteføljestyret godkjenner protokoll fra møte 2/2023

Sak 22/23



Sak 23/23 (O)

Orientering fra Sikt

7
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Sakstype Orientering

Forslag til vedtak Porteføljestyret tar sakene til orientering.

Sak 23/23



Sak 24/23 (O/D)

Porteføljestatus etter 2. tertial
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Innhold

Formål med rapporteringen

Fargebruk

Status FK
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Formål med status rapportering

• Tilrettelegge for løpende beslutninger 

og involvering om tiltak og endringer

• Tilrettelegge for løpende styring av 

risiko, avhengigheter og nytteeffekter

• Skape oversikt og forutsigbarhet 
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Årshjul produktstyring 2024

Beslutte langtidsplan og 

rammefordeling

2.3

28.4

22.6

8.9

28.11

Porteføljestyrene anbefaler 

langtidsplanen

Produktstrategier revidert/besluttet i 

porteføljestyrer

Status T1

Drøfte langtidsplan og beslutte 

rammenivå investeringsmidler

Status T3 / årsrapport for 2023

Plan for 2024

Status T2
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• Brukertilfredshet

• Kundeverdi med kontinuerlig 

utvikling

• Måloppnåelse/gevinstrealisering

• Stabilitet i forvaltning og teknisk 

gjeld

• Service Level Agreements

• Bemanning og kompetanse

• Finansiering og økonomi

Fargene illustrerer status for produktområdet, hvor følgende 

kriterier er vurdert

Rapporteringsrammeverk



Rammeverk for risikostyring
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Svært 

høy

Høy

Moderat

Liten

Svært liten

Konsekvens

Ubetydelig Lav Moderat Alvorlig Svært 

alvorlig

Høy sannsynlighet, 

alvorlig konsekvens

Moderat sannsynlighet, 

moderat konsekvens

Lav sannsynlighet, 

lav konsekvens

3

Risiko som fremheves i rapporteringen, er risiko som:

- gjelder mange tiltak/produktområder

- er vesentlige for mange brukere eller mange kunder

- kan få konsekvens for en relativt stor andel av inntekter og/eller 

kostnader

- i vesentlig grad reduserer nytteeffekter og gevinster fra porteføljen

Ubetydelig Lav Moderat Alvorlig Svært alvorlig

<5% avvik fra 

måloppnåelse for 

kost eller tid, ingen 

konsekvens for 

kvalitet/gevinster/ 

måloppnåelse

5% - 10% avvik fra 

måloppnåelse, for 

kost og tid, lav 

konsekvens for 

kvalitet/gevinster/ 

måloppnåelse

10 - 20% avvik fra 

måloppnåelse, for 

kost og/eller tid 

og/eller moderat 

konsekvens for 

kvalitet/gevinster/ 

måloppnåelse

20 - 30% avvik fra 

måloppnåelse for 

kost og/eller tid 

og/eller alvorlig 

konsekvens for 

kvalitet/gevinster/ 

måloppnåelse

50% avvik fra 

måloppnåelse for 

kost og/eller tid 

og/eller svært 

alvorlig konsekvens 

for kvalitet/gevinster/ 

måloppnåelse

Skala for konsekvensvurdering1

3

1

Trend siden forrige 

periode

Forrige periodes 

risikovurdering

Denne periodes 

risikovurdering

Risiko redusert, ikke 

lenger relevant for 

rapportering/ 

oppfølging av tiltak på 

styrenivå
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Status porteføljen for Forskning og kunnskapsressurser, per september 2023 
(rapporteringsform under utvikling)

*Antall kunder er antall fakturerte kunder for brukerfinansierte produkter per 31.12.2022
**19 kunder på dataforvaltning med over 200 000 brukere
Økonomi er inkl. bruk av Sikt sin risikokapital. Se vedlegg 1 for detaljer.

Produkt-

område
Status drift

Status 

investerings-

tiltak

Antall kunder*
(31.12.2022  / endring 

hittil i år 2023)

Økonomi
Resultat inkl. risikokapital 

2023 (MNOK)

Risiko
Status produkt-

strategi

Budsjett Prognose T2 Avvik

Personvern
 Stabilt og i utvikling:

Automatisert

Vurdering Digital DPIA

Ikke relevant i 2023 130 / + 2 -1,15 -0,83 +0,32
Revidering av 

mønsteravtale og 

finansieringsmodell
Til PS: 11/23

Kunnskapsressurser/ 

bibliotekstjenester
Stabil drift Ikke relevant i 2023 82 / -2 -0,05 -0,07 -0,02

Tjenesten er i stabil 

drift. Prosess mot 

ny kontrakt startet
Til PS: 02/24

Forsknings-

informasjon
Stabil drift

Cris/NVA

Forsinket
78 / 0 0,55 0,41 -0,14

Leveranser har

god kvalitet –

forsinket ift plan
Til PS: 11/23

Dataforvaltning Stabil drift Ikke relevant i 2023 19** / 0 -3,48 -3,32 +0,16
 Utviklingskapasitet 

og –finansiering
Til PS: 11/23

Microdata Stabil drift
På plan

Siste prosjektår

105 / +9

(virksomheter, ikke 

kunder)

-0,79 -0,79 - Finansiering 2024 Til PS: 11/23

Åpen forskning Stabil drift Ikke relevant i 2023 130 / 0 -1,19 -1,19 - Til PS: 11/23

Produktporteføljen 

oppsummert
188 / +9 -6,11 -5,79 +0,32

5 av 6 drøftes innen 

2023

Etter plan/

Høy risiko

Forsinket, kan komme 

på plan med tiltak/

Middels risiko

På plan/

Lav risiko Trend



16

Sakstype Orientering/Drøfting

Forslag til vedtak Porteføljestyret tar saken til orientering.

Sak 24/23



Sak 25/23 (O/D)

Langtidsplan for fellestjenester 

2024 - 2026

17
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Dette betyr langtidsplanen for institusjonene: 

• Forutsigbar kostnadsutvikling

• Mulighet til å påvirke prioriteringer

• Tydelig hva som kommer når i 

produktutvikling og anskaffelser

• Felles oversikt over gevinst- og 

nytteeffekter
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Langtidsplanen for 2024 – 2026 drøftes i porteføljestyrene før 
beslutning i Digitaliseringsstyret i november 2023

Jun Jul Aug Sep Nov Des

Digitaliseringsstyret 
beslutter 

langtidsplan
(28/11)

Porteføljestyrene 
anbefaler 

langtidsplan 
(16/11)

Digitaliseringsstyret 
drøfter langtidsplanen 
inkl. kostnadsutvikling

(8/9)

Kostnadsvarsel 

2025

Frist 

satsingsforslag 

KD (1/11)

Digitaliseringsstyret og 
porteføljestyrene gjøres kjent 

med porteføljen

Nasjonalbudsjett 

2024

(6/10)

Okt

Porteføljestyrene 
drøfter langtidsplan 

inkl. 
kostnadsutvikling

(6/10)

Kostnadsvarsel 

2024

(27/10)

1

2 3

4
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Styringssignalene og oppfølgingspunkter fra 
Digitaliseringsstyret skal legges til grunn i langtidsplanen for 
2024 – 2026

Styringssignaler: 

• Ferdigstille eksisterende tiltak før oppstart av nye tiltak

• Moderniseringen av Felles studentsystem, Nytt opptakssystem og anskaffelsene innen 
undervisning har høyest prioritet

• Planen bør synliggjøre hvordan kostnadsutviklingen holdes nede

• Planen bør synliggjøre hvilke gevinst- og nytteeffekter som investeringene og fellestjenestene 
skal bidra til

I tillegg var det ønske om oppfølging på følgende tema:

• Veien videre for Analyseplattformen og Arbeidslivsportalen

• Hvordan Samstyringsmodellen ivaretar felles prioriteringer om satsingsforslag

• Digitaliseringsstyret ønsket involvering i drøfting av finansieringsmodell med fordeling over 
statsbudsjettet

• Hvordan kunstig intelligens er vurdert både når det gjelder muligheter og risiko
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Investeringsbehovet for 2024 vil være i størrelsesorden 200 – 
270 millioner kroner

70% av finansieringen for 2024 er 

avklart:

• Investeringsbehov i 2024 vil være i størrelsesorden 

MNOK 200 til 270, hvor av MNOK 130 – 180 til Sikt

• Forskningsnettet, Nytt opptakssystem og 

Moderniseringen av FS er de største tiltakene

• Forskningsnettet er unntatt offentlighet som følge av 

anskaffelse, og er ikke med i estimatene

• Det er 20 tiltak i porteføljen, hvor 7 av tiltakene enten 

er felles søknader til Forskningsrådet eller er eid av 

andre enn Sikt 

• For 2024 er finansieringen avklart for 7 tiltak, 

tilsvarende 70% av finansieringen

Estimerte investeringer 2024 – 2026

 (beløp i millioner kroner)
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Estimerte investeringer går ned i 2025 og 2026, og skyldes 
ferdigstillelse av store tiltak, og at noe planlegging gjenstår

Investeringsbehovet i for 2025 og 2026 

viser en nedgang som skyldes:

• Investeringene i Utdanningsregister, 

Analyseplattformen og UH-sak vil reduseres fra 

2025

• Investeringene i KUDAF, Nytt opptakssystem og 

Felles studentsystem vil reduseres fra 2026

• Finansieringssøknadene til Forskningsrådet er 

under utarbeidelse

• Drøftingen i porteføljestyrene gjenstår, og det 

kan være tiltak som ikke er innarbeidet i planen 

enda

Estimerte investeringer 2024 – 2026

 (beløp i millioner kroner)
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• Det er foreløpig identifisert mindre 

oppdateringer i langtidsplanen for 

kontingent sammenlignet med 

informasjonen som ble lagt frem i 2022

– Endringene gjelder UH-sak og 

Analyseplattformen, og 

innføringsplanene vil bli oppdatert høsten 

2023. 

– Oppdatert innføringsplan for IAM er 

under utarbeidelse

– Fra langtidsplanen per nov. 22, har 

Cris/NVA har endret tidspunktet for 

innføring til 2024

• Usikkerheten om innføringsplaner for 2024 

tilsier at drøfting i DS bør legges til 

november, etter drøfting i porteføljestyrene

Endringer i kontingent er endringer utover justering av 
konsumprisutvikling. Oversikten for Forskning og kunnskapsressurser vil 
oppdateres basert på møtene med porteføljestyret

Tabellen viser endringer i kontingent 

(brukerbetaling/drift)
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Kostnadsutvikling
Fra vedtak av langtidsplanen for 2023 – 2025 i Digitaliseringsstyret, november 2022: 
«Langtidsplanen besluttes, og planen oppdateres årlig. Digitaliseringsstyret ber om å få et 
grunnlag for å drøfte prioritering, med tanke på å redusere kostnadene fra 2024»



2506.10.2023

• Etter sammenslåingen til Sikt er det gjort en rekke grep 

for å effektivisere og redusere kostnadene: 

– Effektivisering av administrative funksjoner ved blant 

annet en sammenslåing av tre avdelinger

– Realisering av synergieffekter gjennom 

standardisering av plattformer 

– Realisering av synergier ved deling av 

spesialistkompetanse på anskaffelser, produktdesign 

og metode

– Effektivisering ved sammenslåing til felles 

servicesenter og beredskaps-/overvåkningstjenester 

• Sikt har derfor hatt en prisøkning som ligger lavere enn 

den underliggende pris- og kostnadsutviklingen

• Det er ambisjon om lavere prisøkning enn økningen i KPI 

også for 2024. Hva endelig justering blir, vil avklares etter 

at statsbudsjettet med KPI for 2024 er offentlig

KPI-justert vs. kostnadsvarsel Sikt

 (millioner kroner) 

Effektivisering og kostnadsreduksjoner har bidratt til lavere prisøkning 
enn utviklingen i konsumpris



26

Porteføljestyrene vil drøfte investeringsplanen, herunder vurdere gevinst- 
og nytteeffekter, avhengigheter og risiko

Nytt opptakssystem

Nytteeffekter

https://sikt.no/tiltak er oppdatert med tiltakene i porteføljen, slik at informasjonen er lett tilgjengelig for alle

https://sikt.no/tiltak


Underlag for drøfting tiltak – for porteføljen
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Investeringstiltak
Estimat 
2024

Estimat 
2025

Estimat 
2026

Totalt 
2024-2026

Kommentar
Status avklart 
finansiering 2024

Bevilgning statsbudsjett

MODANSA: Datasamlinger om det norske samfunn 8 9 8 25,0 Satsingsforslag Til avklaring

Utvikling av nasjonal infrastruktur for bibliometri 2,5 4,4 4,5 11,4 Satsingsforslag Til avklaring

Sum bevilgning 10,5 13,4 12,5 36,4

Investeringer med kontingent

Anbud biblioteksystem 1,5 1,5 1,5 4,5 Bruk av oppspart kontingent. Styres av konsortiestyret Avklart

Sum investeringer med kontingent 1,5 1,5 1,5 4,5

Samarbeidssøknader til Forskningsrådet

Microdata 22 25 22 69 Felles søknad til Forskningsrådet. Sikt, SSB og FHI er partnere Til avklaring

Access Life Course Database: Upgrade, Expansion and Innovation 2,6 3,6 3,3 10 Felles søknad til Forskningsrådet. OsloMet er eier og Sikt er bidragsyter. Til avklaring

KODEM: Koordinerte online-paneler, demokrati og styresett i Norge ? ? ? ? Felles søknad til Forskningsrådet. UiB er eier og Sikt er bidragsyter. 
Estimatet er underutarbeidelse.

Til avklaring

Generations and Gender Programme Norway 9,9 9,8 5,9 25,6 Felles søknad til Forskningsrådet. SSB er eier og Sikt er bidragsyter. 
Usikkerhet om estimatene.

Til avklaring

Sum søknader Forskningsrådet 34,5 38,4 31,2 104,1

Totalt 46,5 53,3 45,2 145,0



Spørsmål/kommentar?
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Sakstype Orientering/Drøfting

Forslag til vedtak Utkast til langtidsplan for fellestjenester i Forsknings – og kunnskapsressurser er drøftet, og 
innspill til langtidsplanen tas med i det videre arbeidet.

Sak 25/23



Sak 26/23 (O/D)

Brukerbetaling i microdata.no

30



Innspill så langt oppsummert

31

• Modellen bør forenkles noe

• Mer fokus på forutsigbarhet enn å slippe å betale for «inaktive måneder»

• Institusjoner med korte prosjekter kan leve med det så lenge totalnivået ikke 

er for høyt

• Prisnivået; få reaksjoner på at prisnivået er for høyt, men

• Anbefaling om at faktura stiles til institusjonen (det gjør den)

• …og ikke fører til dyre og frustrerende internfaktureringsprosesser

• …og ikke belastes små institutter/enheter som strever med budsjettene

• Bruk i masterutdanning (kurs og oppgave) er rekrutterende

◦ Bør koste minst mulig, og ha minst mulig byråkrati rundt seg



Visjon og oppdrag
Fra originalvisjonen (2013):

[P]rosjektet skal etablere en nasjonal forskningsinfrastruktur som gir 
forskerne lettere tilgang til store mengder data av høy kvalitet, 

…

Denne infrastrukturen, skal styrke og fremme forskning av høy kvalitet, og 
baseres på gode data fra samfunnsfag, helserelaterte fag og økonomiske fag.

For å styrke og fremme forskningen, og bidra til å forstå og løse problemer i 
det moderne samfunnet, må bruk av registerdata bli enklere enn hittil for en 
bredere brukergruppe. 

…

Tjenesten vil  være velegnet for studenter og andre brukere som pga 
kostnader og behov for rask tilgang ikke kan nyttiggjøre seg slike data pt. 

En annen svært relevant brukergruppe vil kunne være offentlige etater i 
analyse og planleggingssammenheng.

Mål for Microdata2-prosjektet

◦ Etablere microdata.no som en plattform for andre dataeiere 

enn kun SSB.

- Spesielt fokus på helseregisterdata

◦ Mer data fra SSB inn

◦ Mer funksjonalitet med kontinuerlig ivaretakelse av 

personvernet

◦ Kobling av egne data med registerdata

◦ Internasjonal bruk



Ca 180 publikasjoner registrert i https://www.microdata.no/bibliografi/

60 ila 2022, ca 50 så langt i 2023 (estimerer 80-90 i 2023 basert på fjorårets kurve)



Hva brukes microdata.no til?

34

Forskning

Speede opp bestilling av 

data for utlån

Del-forske

Planlegge forskning

Lage 

utredninger/rapporter

Masterstudier

Vitenskapelige 

publikasjoner i 

tidsskrift (nivå2 

og nivå1), bøker, 

institutt-rapporter

Ca 70 publ.

NOU’er

Utredning, 

evaluering i og 

for offentlig 

sektor. 45 publ.

Få bekreftet eller 

avkreftet idé til 

problemstilling

47 master-

oppgaver 

registrert (100 

studenter)

Definere 

populasjon med 

visse kriterier. 

Belyse annen 

forskning.

Ca 10 publ

Saksforberedelser i 

forvaltningen
Saksunderlag og 

annen 

«grålitteratur»

Master-kurs

Utføre datakobling 

og –tilrettelegging 

selv, på informert vis.

Legge microdata-

skript ved vanlig 

søknad. 5 søknader



Hva brukes microdata.no til? (forts.)
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Hvem bruker microdata.no? 
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Våre behov - kostnader i drift og videreutvikling

37

Langsiktig grunnfinansiering
Kontinuerlig videreutvikling i dialog med brukermiljøene for å sikre relevans (adaptivt vedlikehold), 
herunder nødvendig videreutvikling av funksjonalitet i tråd med teknologiske endringer, og endrete 

brukerbehov. Evne til å utnytte ny teknologi og nye metoder for kontinuerlig å styrke analysekapabilitet, 
teknisk kapasitet og informasjonssikkerhet kombinert.

Brukerfinansiering
Korrektivt vedlikehold

Ytelsesrelatert vedlikehold
Øvrige brukerrelaterte driftskostnader 

Konkurranseutsatt finansiering
Større løft/innovasjoner som påvirkes av endringer i teknologi-, data- eller brukerlandskapet. Eksempler 
kan være nye typer data, fødererte analyser med internasjonale datapartnere, støtte for sanntidsdata, 

maskinlæring, etc.

Bærekraftig 

videre-

utvikling, 

drift og 

support av 

data-

infrastruktur

en micro-

data.no



Hva ligger ikke i finansieringsmodellen?

38

• Datatilrettelegging

◦ Men systemer for selvbetjent innlasting, administrasjon, dokumentasjon, 

kvalitetssikring, pseudonymisering, kryptering m.m. ligger i finansieringsmodellen.

• Kurs



Kort om systemet microdata.no

39

Utviklet fra grunn av for å være enklest mulig å drifte, oppdatere og sikre.

Og for å kunne utnytte tilgjengelige maskinressurser best mulig.

Velprøvde små moduler m/åpen kildekode satt sammen med vår logikk.

Bemanningen fra start: liten gruppe svært erfarne utviklere og datafolk 

fra NSD/Sikt og SSB.
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To (små) utviklings-/support-team

24/7/365 bruk

Tre sikkerhetssoner, 16 maskiner, 

kontinuerlig utrulling

Mange terabyte i bevegelse daglig

Høye krav til informasjonssikkerhet og 

monitorering

Høye krav til korrekthet og 

etterprøvbarhet, til ytelse og 

brukervennlighet

Kontinuerlig ivareta personvernet

Stadig nye data og typer data og nye typer 

analyser

Selvbetjent kobling- og analyse

Selvbetjent brukeradministrasjon

Selvbetjent dataadministrasjon

Høy trafikk på support-mail

Meget høy trafikk på support-chat

Flere eksterne integrasjoner (ID-porten, 

Feide, e-signering)

Kort om hverdagen i en nasjonal datainfrastruktur



Prinsippene
Prismodellen skal:

• være enkel å forstå og forklare

• være transparent og mest mulig forutsigbar

• ikke påføre institusjonene unødig merarbeid og administrasjon

• dekke brukerrelaterte kostnader for infrastruktureierne

• bidra til god kapasitetsplanlegging for infrastruktureierne

• bidra til å oppfylle målene med Forskningsrådets infrastruktursatsing og i Langtidsplan for forskning 

og høyere utdanning 2023-2032 og bidra til økt bruk av registerdata i forskning og analyse



Revidert: kun abonnementsdel

Fortsatt under 

arbeid



Justeringer over tid

Dersom infrastruktureierne erfarer store forskjeller mellom 
brukerrelatert kostnader og inntekter fra brukerne, vil vi i samråd 
med brukerinstitusjonene drøfte behov for tilpasninger i 
modellen, herunder prisnivå.

Fra starten av vil prismodellen blir evaluert årlig etter 
årsavslutning, og evt. endringer vil bli gjort gjeldende senest 1. 
august for det kommende kalenderåret.



Prosessen videre

1. Sender ut brev/e-post så rask som mulig og beskriver de videre stegene som 

brukerne må foreta seg knyttet til innføring av brukerbetaling

a) Legger ved beskrivelsen av prismodellen

b) Legger ved anslått årskostnad for alle brukere basert på antall brukere og brukernes aktivitet siste 

halvår

2. Før jul sender vi ut informasjon til brukerinstitusjonene om hva de må gjøre i 

perioden fra 1. januar til og med 31. mars hvor vi skal sende ut første faktura. 

Dette omfatter

a) Oppdatere kontaktpersoner og brukeradministratorer, legge inn fakturaadresser med mer, og 

signere ny institusjonsavtale

b) Ajourføre registrerte brukere og oppdatere de brukeravtalene som skal videreføres

3. Vi avslutter samtidig pilotene for kommuner/fylkeskommuner, og private 

konsulentfirmaer. Disse tas inn som ordinære, betalende brukere fra 1. januar.



Spørsmål/kommentar?
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Sakstype Orientering/Drøfting

Forslag til vedtak Porteføljestyret tar saken til orientering.

Sak 26/23



Sak 27/23 (O/D)

Presentasjon av personverntjenester

47



Personverntjenester

• 40 års erfaring

• Avtaler om personverntjenester for forsking med 
130 institusjoner

• Personvernombud for 11 institusjoner

• Opplæring av studenter, forskere og institusjoner

• Nasjonalt og internasjonalt samarbeid



 Personverntjenester for forskning

Hva er et 
meldeskjema?

Hva er svarte 
data?

Hvem kan fylle 
ut skjema?

Når må jeg 
melde inn et 

prosjekt?

Hva er en 
person-

opplysning?

Hva er 
informert
samtykke?

Rådgivning på chat, 
telefon og i 

meldingsdialog

Hvorfor må jeg 
melde til Sikt

En person-
opplysning 

er....



Institusjonene er ansvarlige for at all behandling av personopplysninger skjer i tråd med 
lovverket, og at det kan dokumenteres​.​

Sikt utfører personverntjenester for institusjonene i tråd med inngått avtale. Tjenestene 
hjelper institusjonene med å skape etterlevelse av og dokumentasjon på at behandlinger 
av personopplysninger til forskingsformål skjer i samsvar med personvernlovverket.

Rollefordeling



Sikts ansvar



Sikts ansvar
Ha dybdekunnskap om personvern og gi uavhengige 
vurderinger

Gjennomføre forhånds-, underveis- og sluttvurdering 
av alle prosjekt som blir meldt

Utvikle og vedlikeholde digitale verktøy for 
innmelding, kommunikasjon og dokumentasjon

Tilstrebe å bruke under 30 virkedager på å gi sine 
vurderinger

Gi råd og veiledning om lovlig behandling av 
personopplysninger, og generell veiledning om 
forskningsetiske retningslinjer



Institusjonens 
ansvar



Institusjonens ansvar

Sørge for at forskere og studenter søker råd hos 
Sikt innenfor avtalens område, og melder senest 
30 dager før planlagt start

Sørge for at forskere og studenter får veiledning 
slik at behandlingen oppfyller kravene til:

• sikkerhet,
• felles behandlingsansvar,
• bruk av databehandler,
• overføring til tredjeland 
• riktighet, integritet og konfidensialitet

Oppnevner faste kontaktpersoner for Sikt



Vi legger til grunn at forskere følger institusjonens retningslinjer for 
informasjonssikkerhet​

Vi gir generelle råd om overføring av persondata til andre 
institusjoner:

• databehandler – art. 28 og 29
• felles behandlingsansvarlig – art. 26
• overføring til tredjeland (utenfor EU) – art. 44-49

Forskningsetikk

Hva vurderer vi ikke?



< <<<<<<<<<<<<<<<<<

Min forskning

Meldeskjema

• Protokoll
• Arkiv
• Oppfølging
• Statistikk i sanntid
• Fakturagrunnlag

For institusjonen For rådgiverne i Sikt

PER (Personverntjenestens 
elektroniske rådgivningssystem)

Verktøy for å:
• Vurdere meldeskjema
• Dialog med studenter og 

forskere

Digitale verktøy

Institusjonsportalen

For studenter og forskere



Personombud som tjeneste

2018



Personombud som tjeneste

2023



Hva tilbyr vi?

Erfaring

Kompetanse

Robusthet: “Det er også en effektiv måte å få tilgang til kompetanse på. Ordningen 
reduserer også sårbarhet og avhengighet av enkeltpersoner i egen virksomhet. Sikt er en 
stor virksomhet som raskt kan erstatte fungerende personvernombud ved sykdom etc»



Veien videre

Etterspørsel og behov er stort:

• Vi har kompetanse

• Vi piloterer ulike nye rådgivingstjenester

• Vi kan utvide satsingsområdet

Men:

• Vi må ha en strategi

• Vi må ha ressurser



HK-Dir anbefaler 
kompetansehevende tiltak og 

utvikling av opplæringstilbudet i 
sektoren

Opplæring og 
kompetanseheving



Foreslåtte tiltak:

• styrke veiledningen om og bistanden til innføring og videreutvikling av ledelsessystemer 
for informasjonssikkerhet og internkontrollen for personvern

• tilby rådgiving om organisering og styring av arbeidet med informasjonssikkerhet og 
personvern som er tilpasset den enkelte virksomhet,

• etablere et tilbud om revisjoner av den enkelte virksomhet sitt arbeid med 
informasjonssikkerhet og personvern,

• videreutvikle sektorens møteplasser for informasjonsutveksling og erfaringsdeling 
(CISO- og personvernombudsforum).
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Spørsmål/kommentarer?

Spørsmål/kommentar?
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Sakstype Orientering/Drøfting

Forslag til vedtak Porteføljestyret tar saken til orientering.

Sak 27/23



Sak 28/23 (O/D)

Presentasjon av lisensavtaler og åpen 
tilgang

65
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Lange linjer for kollektive lisensavtaler (og mange omorganiseringer)

~1999

Riksbibliotektjenesten

2003

ABM-Utvikling

2011

CRIStin

2015

CERES/KDTO/UNIT

2022

SIKT
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Produktområdet består av:

En tjeneste:

Forhandler og administrerer avtaler med forlag på vegne av 
norske UH-, institutt-, og helseinstitusjoner. 

Avtalene gir rett til å lese vitenskapelige tidsskrifter, og gir 
også mulighet for korresponderende forfatter ved 
institusjoner som deltar i avtalene å publisere artikler i de 
samme tidsskriftene uten å bli avkrevd en publiseringsavgift. 
dette gjelder såkalte publiser og lesavtaler. 

En oppgave/oppdrag: 

Nasjonale retningslinjer for åpen tilgang til 
forskningsresultater kom i 2017 og slo fast at Cristin hadde 
ansvaret for å koordinere arbeidet med åpen tilgang for å nå 
regjeringens mål om at alle norske forskningsresultater skal 
være åpent tilgjengelig innen 2024. Arbeidet med denne 
koordineringen foregår ved å informere om åpen tilgang (og 
nå etter hvert åpen forskning) på nettstedet openscience.no, 
ved å måle og rapportere om veksten av åpen tilgang i 
Tilstandsrapport for høyere utdanning og forskning og 
Indikatorrapporten, samt å delta i arbeid rundt strategier og 
policyer for åpen tilgang. 
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Både tjeneste og oppdrag henger 
sammen

Åpen  forsking

Forhandlnger

Dataanalyse

Brukerkontakt

Koordinering

Informasjon

Oppdrag
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Sikts avtaler

•Totalverdi: Sikt forhandler for ca 300 millioner NOK 
årlig​

•Forhandler på vegne av 110 institusjoner innen 
UH, helse- og instituttsektoren​

•Omfatter ca 11000 tidsskrifter

•Avtaler med 39 leverandører (stort 
sett internasjonale)​

•Betydelig administrasjon (brukerkontakt, 
fakturering, kontraktsgjennomgang mm)

•Mye arbeid med analyser i forkant av 
forhandlingene
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Hva gjør forlagsforhandlinger spesielle

• Vitenskapelige tidsskrifter er «ikke-erstattbare 
produkter», 

• Dette har inntil de siste par årene gitt forlagene 
stor makt i prisdannelsen

• Krevende forhandlinger, markedet domineres av 
noen få store aktører. 

• Fem forlag utgir 50% av globale
forskninsgartikler
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Hva har skjedd de siste årene?

- Mye er nå publisert åpent – åpen tilgang, open access, har 
virket disruptivt på markedet, både ved åpen publisering 
og tilgang gjennom vitenarkivene

- (det finnes også en alternativ måte å få tilgang til litteratur 
på, den-hvis-navn-ikke-må-nevnes)

- Trangere økonomi for institusjonene

- Institusjonene mer villige (og mer i stand til) å stå uten 
avtale



Openscience.no
• Openscience.no søker å 

gi informasjon 
om åpen forskning til nytte 
for forskere, forskingsadminis
tratorer, bibliotek, undervisere
, studenter og media

• Redaksjonsråd: 
UHR, Forskningsrådet og Sikt 
(Sikt nettredaktør 
og ansvarlig redaktør)
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Strategi for forhandlinger etter 2024

I regjeringens langtidsplan for forskning og høyere utdanning 
2023-2032 (Meld. St. 5 (2022-2032) står det:

 «Regjeringen ber HK-dir, Sikt og Forskningsrådet bistå 
forskningsinstitusjonene med å utarbeide en strategi for norsk 
vitenskapelig publisering etter 2024 og en plan for å nå 
målene i en slik strategi». 

Oppdraget må sees i sammenheng med at den forrige og 
nåværende regjeringens mål om full åpen tilgang innen 2024 
gitt i Nasjonale retningslinjer for åpen tilgang, ligger fast. 

Rapporten er nå ute og det er frist for innspill den 1. oktober. 
Fristen er holdt åpen inneværende uke grunnet høstferie i 
deler av landet. Per 4. oktober er det kommet inn 46 innspill.

Når innspillsrunden er ferdigbehandlet vil Sikt og Sikt 
forhandlingsråd sammen bli enige om en strategi for 
forhandlingene framover. 



Spørsmål/kommentar?
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Sakstype Orientering/Drøfting

Forslag til vedtak Porteføljestyret tar saken til orientering.

Sak 28/23



Sak 29/23 (V)

Møteplan for 2024

77



Møteplan 2024

Med utgangspunkt i Digitaliseringsstyrets møteplan foreslås følgende møtedatoer for 2024 for

porteføljestyret:

• Onsdag 31. januar (digitalt)

• Onsdag 5. juni (fysisk heldagsmøte)

• Onsdag 2. oktober (digitalt)

• Onsdag 13. november (fysisk heldagsmøte)
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Sakskalender 2024

Sakskalenderen inneholder tentative saker til kommende møter.

Sakene er inndelt i tre kategorier:

I. Strategi og struktur (overordnede saker for porteføljen som helhet)

II. Plan- og rapportering (faste saker knyttet til årssyklusen i samstyringsmodellen)

III. Enkeltsaker (saker som omhandler et enkelt produkt/produktområde eller et bestemt 
faglig tema)

79



Spørsmål/kommentar?
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Sakstype Vedtak

Forslag til vedtak Porteføljestyret vedtar foreslått møteplan for 2024, og tar sakskalender for 2023/2024 til 
orientering.

Sak 29/23



Sak 30/23 

Eventuelt



Oppsummering og evaluering

83



Møteslutt

84
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