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Sakliste møte i styret for BIBSYS-konsortiet 18. 
september 2024 
Sted: videomøte 
Dato: 18. september 2024 
Tid: 09.00 - 11.00  
 

 
BIB-2024/28 Konstituering av møtet 

Godkjenning av referat 
 

BIB-2024/29 Status fra produktområdet (O) 

- 

BIB-2024/30 Foreløpig regnskap 2. kvartal (B) 

Saksdokument vedlagt. 

BIB-2024/31 Budsjettramme 2025 (B) 

Saksdokument vedlagt. 

BIB-2024/32 Utkast produktområdestrategi (D) 

Saksdokument vedlagt. 

BIB-2024/33 Eventuelt 

O = orienteringssak, D = drøftingssak, B = beslutningssak 
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BIB2024/30 Regnskap 2. kvartal 2024 

Oppdatert: 6. september 
Til: Styret for BIBSYS-konsortiet  

Fra: Sikt 

Bakgrunn 

Saksdokumentet viser foreløpig regnskapsstatus pr 31. juni 2024 med kommentarer knyttet til 
de enkelte postene. Periodisering av budsjett og faktisk regnskap gir noen utslag. Prognosen er 
basert på kjente forutsetninger og forventet aktivitet i 2024. 
 
Regnskapsrapport pr. 31. juni: 
 

Tall i 1000 kroner Regnskap pr 31. juni Budsjett 
totalt 

Prognose 
2024 

Inntekter 
 

 
 

Fra deltakerinstitusjoner 30435 33923 30435 
IGELU medlemskap 240 240 240 
Fra oppsparte midler 3650 3650 3650 
Overføring fra 2023 3488  3488 

    
SUM inntekter 37813 37813 37813   

 
 

Kostnader 
 

 
 

Lønns- og personalkostnader    
Lønn inkl overhead 8274 18770 17770 
    
Driftskostnader    
Driftskjøp/lisenser/annen 
leiekostnad/drift 

9541 18203 17833 

Reiser, kurs møter 227 600 600 
IGELU-medlemskap 226 240 226 
Sum driftskostnader  9994 19043 18659 
    
Kostnader totalt  18268 37813 36429 
    
    
Resultat 19545 0 1384 
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Vurdering 

Regnskapet er pr 2. kvartal 2024. 
 
Inntekter 
Inntektene for konsortiet er i underkant av 3,5 millioner lavere enn budsjettert. Dette er i tråd 
med det som er fakturert konsortiet og hensyntar fratrekk på medlemskontingenten som følge 
av resultatet for 2023. Inntektene er ikke periodisert. 
 
Kostnader 
Regnskapstallene viser at forbruket på lønn ligger ca 1.1 million under budsjett. Dette er en 
videreføring av samme tendens som i 1. kvartal, noe som er naturlig i og med at det ikke har 
vært planlagt eller gjennomført noe utviklingsaktivitet i 1. halvår. Lønnspådraget innenfor 
kjerneteamet i produktområdet er i tråd med forventet nivå. Det er noe mindre knyttet til 
tjenester fra andre deler av Sikt. Prognosen for året har blitt nedjustert omtrent tilsvarende 
som det foreløpige underforbruket, da det forventes at det i 2. halvår vil være mer aktivitet på 
drift, vedlikehold og utvikling. En medarbeider slutter ved årsskiftet og en ny medarbeider 
kommer på plass i begynnelsen av 3. tertial, samt at det er videreført noe innleid kapasitet ut 
året. Dette vil føre til noe overlapp og et noe høyere lønnspådrag i 2. halvår. 
 
Innen posten Driftskjøp/lisenser/annen leiekostnad/drift ligger resultatet litt over budsjett, 
men dette påvirket av periodisering og at enkelte faktureringer ikke er periodisert. Prognosen 
er pr nå at dette vil være omtrent på budsjett, men det er justert for at lisenskostnaden til 
Clarivate er budsjettert høyere enn det som er forventet, som redegjort for i årsregnskapet 
(sak BIB-2024/06). 
 
På reise er det et lite underforbruk i forhold til hva budsjettet tilsier. IGELU-konferansen i 
september vil bidra til å jevne ut dette. Prognosen er derfor uendret. 
 
Medlemskapet i IGELU er betalt. Denne budsjettposten ble justert i budsjettet for å ta høyde 
for en høy euro-kurs. Kursen på betalingstidspunktet var noe lavere enn budsjettert. 

Oppsummering 

Det foreløpige regnskapet for 2. kvartal viser at på kostnadssiden ligger resultatet ca 640.000 
lavere enn budsjettert totalt sett. Dette er primært knyttet til lavere forbruk på lønn, noe som 
igjen skyldes delvis planlagt aktivitet som ikke er påbegynt, men som har et jevnt pådrag i 
budsjettet, og redusert tilgang på utviklingskapasitet. Totalbildet blir noe utjevnet av et 
foreløpig overforbruk på driftskostnader som skyldes kostnader som er belastet fullt ut i 
regnskapet, men som er periodisert i budsjettet. 

Forslag til vedtak  

Styret tar foreløpig regnskap 2. kvartal 2024 til orientering. 
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Vedlegg 1: Akkumulert oppstilling 
 
Den akkumulerte oppstillingen hensyntar ikke varierende grad av periodisering av aktivitet og 
innbetalte lisenser. Kostnadene for lønn og driftskjøp og lisenser gir derfor ikke et helt korrekt 
bilde. 
 

Kostnader Budsjett Regnskap pr 
31/6 

Budsjett 3. – 4. 
kvartal 

Akkumulert 
(regnskap + 
3. – 4. 
kvartal 
budsjett) 

Lønn inkl overhead 18770 8274 9385 17659 
Driftskjøp/lisenser 18203 9541 9102 18643 
Reiser, kurs møter 600 227 300 527 
IGELU-medlemskap 240 226 0 226 
          
SUM kostnader 37813 18268 28360 37055 
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BIB2024/31 Budsjettramme 2025 

Oppdatert: 6. September 2024 
Til: Styret for BIBSYS-konsortiet  

Fra: Sikt 

Bakgrunn 

I forbindelse med arbeidet med budsjett for BIBSYS-konsortiet for 2025 vil det være 
hensiktsmessig å legge noen prinsipper til grunn for rammen av budsjettet. Rammen vil også 
bli benyttet som grunnlag for forhåndsvarselet som Sikt sender ut i oktober på alle tjenester 
som Sikt leverer. 

Vurdering 

De siste årene har kostnadene for konsortiet blitt betraktelig redusert, primært gjennom 
reduksjon av bemanning i Sikt, men også gjennom reduserte driftskostnader og bruk av 
oppspart virksomhetskapital i konsortiet. 
 
Lisenskostnaden for biblioteksystemet er kontraktsfestet med en årlig økning på 3.0 %. 
Kontrakten er i norske kroner så variasjoner i valutakurser vil ikke påvirke lisenskostnaden. 
 
I budsjettet foreslås det å legge nivået for 2024 til grunn, inkludert videreføring av de 
prioriterte satsningene og justere med utgangspunkt i den generelle prisstigningen. 
Regjeringen anslår en prisvekst på i underkant av 3.0 % for 2025. Den endelige satsen vil 
foreligge når statsbudsjettet er lagt frem. 
 
På personalsiden legger vi opp til at innleid kapasitet vil bli avsluttet ved årsskiftet. Ellers er det 
ingen endringer i personalkostnadene. 
 
Fortsatt fokus på kontinuerlig drift og vedlikehold for å sikre at systemene og integrasjonene er 
stabile, driftssikre og funksjonelle er viktig. 
 
Styret har tidligere signalisert viktigheten av å etablere løsninger knyttet til autoriteter. Dette 
inkluderer en ny løsning for personautoriteter i Felles autoritetsregister og også understøtte 
andre autoritetstyper (f.eks. emneord). Dette er også en del av den nasjonale 
bibliotekstrategien. Sikt støtter denne prioriteringen da kontrollerte entiteter er viktig for 
satsing på data, inkludert nye muligheter i samspill med kunstig intelligens.  
 
Det har det vært krevende å få tilgang på utviklingskapasitet internt i Sikt, primært som en 
følge av at utviklingsressursene prioriteres inn mot Nasjonalt Vitenarkiv (NVA). Samtidig er vi 
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avhengig av å bruke interne ressurser fordi budsjettet ikke gir rom for en fast økning av 
utviklerkapasiteten knyttet utelukkende til bibliotekstjenester. Det forventes at omfanget av 
utvikling på NVA vil reduseres etter produksjonssetting og at dette skaper rom for prioritering 
av bibliotektjenestene.  Hvis dette ikke er tilfelle så må det vurderes å andre tiltak, eks. ekstern 
kapasitet.  
 
Det foreslås derfor å opprettholde utviklingsmidlene på tilsvarende nivå som i inneværende år 
for å kunne realisere planen knyttet til en ny løsning for autoritetene. Dette er et prosjekt som 
Nasjonalbiblioteket vil delfinansiere. Bakgrunnen for prosjektet er at dagens løsning for 
autoritetsregisteret er utdatert og den tekniske løsningen er en risiko med tanke på at den ikke 
kan bli oppdatert og det kan bli en mulig sikkerhetsrisiko om det ikke gjøres noe. 
 
I 2023 besluttet styret å redusere virksomhetskapitalen i konsortiet (sak BIB-2023/03) med 
3,65 millioner årlig i perioden 2023-2025, da virksomhetskapitalen var høyere enn ønsket. 
Dette innebærer en nettoreduksjon av brukerinnbetalingen på 3,65 millioner pr. år i perioden. 
 
Det er sannsynlig at forbruket i 2024 vil ligge under budsjettet, gitt foreløpig vurdering av 
årsprognose. Halvårsprognosen tilsier ca 1.4 millioner under budsjett. I 2024 det gjort et 
fratrekk på konsortieavgiften tilsvarende underforbruket i 2023. Det foreslås at man gjør 
tilsvarende for 2025, men at man pga usikkerhet knyttet til utfallet av anbudsprosessen kun 
trekker fra halvparten av beløpet. Dette kommer i tillegg til den planlagte reduksjon av 
virksomhetskapitalen på kr. 3,65 millioner. Dette vil bidra til å jevne ut reduksjonen og 
redusere usikkerhet ved at man kan ta nedtrekket av virksomhetskapitalen over en noe lengre 
periode til man vet hvordan bildet er når en ny kontrakt er etablert.  

Oppsummering 

Følgende prinsipper for arbeidet med budsjett for 2025 foreslås: 
• Lisenskostnaden for biblioteksystemet øker med kontraktsfestede 3.0 % 
• Øvrige kostnader følger generell prisstigning (3.0 %) 
• Kapasiteten i produktområdet holdes på tilsvarende nivå som inneværende år 
• Arbeidet med kontinuerlig drift og vedlikehold, samt arbeidet med autoritetsregisteret 

videreføres 
• Halvparten av et eventuelt overskudd i 2024 går til fratrekk på konsortieavgiften for 

2025, i tillegg til det planlagte nedtrekket på 3.65 millioner i henhold til tidligere 
styrevedtak om virksomhetskapitalen. 

Forslag til vedtak  

Styret vedtar prinsippene for rammen for budsjettet for 2025 
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BIB2024/32 Produktområdestrategi 

Oppdatert: 30. august 2024 
Til: Styret for BIBSYS-konsortiet og styret for pensumlistekonsortiet 

Fra: Sikt 

 

Bakgrunn 

Alle områder i Sikt skal ha et 3-årig veikart eller produktstrategi. Dette er en del av 
virkemidlene i samstyringsmodellen og ble behandlet og redegjort for i sak 22/24 i 
Porteføljestyret for forskning og kunnskapsressurser i juni 2024. I tillegg til styringsbehov i Sikt, 
vil strategiarbeidet legge til rette for bedre samstyring om mål, prioriteringer og forutsigbarhet 
om endringer på produktnivå.  
 
Utkast til produkt- og områdestrategi skal diskuteres på en workshop i porteføljestyret i 
oktober. I og med at tjenesten i produktområdet for kunnskapsressurser og bibliotektjenester 
er organisert som konsortier og det er egne styringslinjer er det konsortiestyrene som endelig 
vedtar strategien. Porteføljestyret vil ha en ha en rådgivende funksjon.  
 
Produktområdet Kunnskapsressurser og bibliotektjenester forvalter produktene Alma, Oria og 
Leganto på vegne av BIBSYS-konsortiet og Pensumlistekonsortiet. Utover systemleveransen og 
forvaltningsoppgaver knyttet til denne, leverer produktområdet veiledning, dokumentasjon og 
brukerstøtte på systemene, samt leverandøroppfølging og administrasjon av konsortiet. Det 
etableres og leveres også verdiøkende integrasjoner og tilleggsfunksjonalitet knyttet til 
systemene tilpasset konsortiets ønsker og behov. Eksempler på dette er felles brukerimport, 
autoritetsregister, fjernlånsfunksjonalitet m.m. 
 
Vedlagte utkast til produktområdestrategi presenteres for begge konsortiestyrene på deres 
respektive styremøter i september og vil videre bli forelagt porteføljestyret på deres møte i 
oktober.  
 
Arbeidet med strategien vil forelegges styrene i flere iterasjoner før ferdigstillelse. 
Strategiperioden vil være 2024-2027. Utfallet av anbudsprosessen vil påvirke retning og 
innhold i strategien. 
 
 
 
Vedlegg: Utkast Produktområdestrategi Kunnskapsressurser og bibliotektjenester 2024-2027 



Produktområdestrategi for Kunnskapsressurser og bibliotektjenester 
2024-2027 
Rammetekst: 

Produktområdet Kunnskapsressurser og bibliotektjenester  tilhører Divisjon for forsknings- og 
kunnskapsressurser i Sikt. Produktområdet har hovedansvaret for å levere bibliotektjenester til 
institusjoner i den utvidede kunnskapssektoren. 

Produktområdet er en videreføring av bibliotektjenestene som ble levert gjennom Unit i perioden 
(2018-2022) og tidligere i BIBSYS fra 1972 til BIBSYS ble en del av Unit i 2018. 

Første versjon av produktområdestrategien ble presentert for styrene for henholdsvis BIBSYS-
konsortiet og Pensumlistekonsortiet i september. Utkastet ble presentert for Porteføljestyret for 
Forskning og kunnskapsressurser 02.10.2024. 

Produktet inngår i porteføljen til Divisjon for forsknings- og kunnskapsressurser. Strategi for utvikling 
av porteføljen som helhet beskrives i en egen porteføljestrategi.  

<Eventuell visualisering av Produktet/produktområde> 

Visualisering kommer! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Oppsummering  

Del 1: 

Dagens 
analyse 

1. Hva består dagens produktområde av? 

Dagens tjenestetilbud bygger på fem søyler: 

• Leveranse av tre kjernesystemer: 
o Niblioteksystem – et moderne biblioteksystem som inneholder 

alle funksjoner for å drifte et bibliotek 
o Søkesystem – en felles søkeportal til det samlede materialet som 

finnes ved de fleste norske fag- og forskningsbibliotek. 
o Pensumlistesystem – et system for å opprette, vedlikeholde og gi 

tilgang til pensumlister for faglærere og studenter 
• Utover systemleveransen og forvaltningsoppgaver knyttet til denne, 

leverer produktområdet veiledning, dokumentasjon og brukerstøtte på 
systemene, samt leverandøroppfølging og administrasjon av konsortiet. 

• Det etableres og leveres også verdiøkende integrasjoner og 
tilleggsfunksjonalitet knyttet til systemene tilpasset konsortiets ønsker og 
behov. Eksempler på dette er felles brukerimport, autoritetsregister, 
fjernlånsfunksjonalitet m.m. 

 

I tillegg vurderes det å tilby lenketjenerfunksjonalitet for enklere administrasjon 
og tilgang til e-ressurser (e-bøker/e-artikler) til institusjoner som ikke har behov 
for et komplett biblioteksystem. 

  

2. Hvem er produktet for (brukergrupper og kunder) og hvilken verdi skaper 
det for dem? 

Tre hovedgrupper av brukere: 

• Bibliotekarer 
• Administrativt personale 
• Studenter, forskere, ansatte 

BIBSYS-konsortiet består av og leverer tjenester til norske universitetsbibliotek, 
høgskolebibliotek, medisinske bibliotek, museer, Nasjonalbiblioteket samt et 
antall forskningsbibliotek og institusjoner. 

Pensumlistekonsortiet retter seg mot institusjoner som driver med 
undervisningsaktivitet. 

 

 



  

3. Hvordan finansieres og 
styres produktene? 

Tjenestene er brukerfinansiert og 
organisert som konsortier med 
konsortiestyrer og faggrupper 
 

4. Hva er produktet(-ene)s 
overordnet status (livssyklus)? 

Tjenestene er i stabil drift. Eksisterende 
kontrakt på biblioteksystem og 
søkesystem løper ut 2025, mens 
kontrakten på pensumlistesystemet 
løper ut 2027. 
 

Del 2: 

Strategi 
for 
videre-
utvikling 

Hva er produktets verdiforslag? 

Produktområdet har følgende visjon: 

Vi skal levere gode og hensiktsmessige bibliotektjenester til konsortiene! 

Visjonen underbygges av verdiløftet: 

Vi skal sikre gode og kostnadseffektive bibliotektjenester til konsortiene gjennom 
de systemene og støttetjenestene vi leverer, slik at bibliotekene i konsortiet kan 
tilby sine brukere tjenester av høy kvalitet og tilgang til de ressursene de trenger 
for læring og forskning. 

  

5. Hvilken nytte vil 
produktområdet skape? 

• Kostnadseffektivitet og 
sikkerhet 

• Økt og mer effektiv 
systembruk 

• Rustet for fremtiden og nye 
behov 

• Styrkede relasjoner og 
samarbeid 

• Bedre teknologiutnyttelse 

6. Veikart/hovedleveranser 
• Ny kontrakt på biblioteksystem 

og søkesystem i 2025 
• Implementering av nytt 

system/bedre systemtilpasning i 
2025/2026 

• Ny kontrakt på 
pensumlistesystem i 2026 

• Ny løsning for brukerimport 
implementert for alle i 2025 

• Ny teknisk plattform for 
autoritetsregister i 2025-2026 



7. Hva trenger vi for å lykkes (hvilke muligheter skal vi utnytte, hvilke 
avhengigheter ser vi, og hvilke risikoer skal vi unngå)? 

Fortsatt god brukermedvirkning gjennom styret og faggrupper. Kontinuerlig fokus 
på sikkerhet/jus/personvern og brukerinvolvering. Legge til rette for samarbeid og 
mulighet for å realisere effektiviseringsgevinster og potensiale i systemutnyttelse. 
Bygge oppunder fordelene med konsortieorganiseringen og 
konsortiesamarbeidet. 

 

Del 1. Beskrivelse og analyse av produktet  
 

Kort historikk 
BIBSYS ble etablert som et prosjekt i 1972 for å utvikle og levere bibliotektjenester til UH-sektoren. 
BIBSYS Biblioteksystem ble tatt i bruk i 1980 og ble løpende utviklet, vedlikeholdt, driftet og 
videreutviklet frem til 2016. Parallelt med etableringen av biblioteksystemet ble  

BIBSYS-konsortiet etablert bestående av de institusjonene som benyttet biblioteksystemet. Gjennom 
konsortieorganiseringen er de deltakende institusjonene sikret medvirkning og styring av de 
tjenestene som leveres. 

Ett sentralt element i utviklingen av systemet var at det skulle være et felles system med en felles 
katalog. Alle jobbet inn mot de samme dataene og en endring på en post kom alle til gode. Det skulle 
også være et integrert system som ivaretok alle de sentrale biblioteksfunksjonene i et og samme 
system. 

Tjenestetilbudet ble etter hvert utvidet til å også omfatte andre funksjoner og tjenester som 
søkegrensesnitt, institusjonelle arkiv, forskningsdokumentasjon m.fl. 

I 2008 ble det besluttet at man ikke skulle fortsette å videreutvikle et egenutviklet system, men gå 
over til et av de kommersielt tilgjengelige biblioteksystemene på markedet. I 2013 tok man i bruk 
Oria (Primo) og fra høsten 2015 ble biblioteksystemet Alma implementert. Pensumlistesystemet 
Leganto ble innført i 2017. Disse kjernesystemene blir levert av Clarivate. 

 
Dagens tjenestetilbud 
Det overordnede målet for produktområdet er: 

Sikt skal sikre gode og kostnadseffektive bibliotektjenester gjennom de systemene og 
støttetjenestene vi leverer, slik at bibliotekene i konsortiet kan tilby sine brukere tjenester av 
høy kvalitet og tilgang til de ressursene de trenger for læring og forskning, også etter utløp av 
dagens kontraktsperiode. 

Dagens tjenestetilbud bygger på fem søyler: 

• Leveranse av tre kjernesystemer: 
o Biblioteksystem – et moderne biblioteksystem som inneholder alle funksjoner for å 

drifte et bibliotek 



o Søkesystem – en felles søkeportal til det samlede materialet som finnes ved de fleste 
norske fag- og forskningsbibliotek. 

o Pensumlistesystem – et system for å opprette, vedlikeholde og gi tilgang til 
pensumlister for faglærere og studenter 

• Utover systemleveransen og forvaltningsoppgaver knyttet til denne, leverer produktområdet 
veiledning, dokumentasjon og brukerstøtte på systemene, samt leverandøroppfølging og 
administrasjon av konsortiet. 

• Det etableres og leveres også verdiøkende integrasjoner og tilleggsfunksjonalitet knyttet til 
systemene tilpasset konsortiets ønsker og behov. Eksempler på dette er felles brukerimport, 
autoritetsregister, fjernlånsfunksjonalitet m.m. 

 

I tillegg vurderes det å tilby lenketjenerfunksjonalitet for enklere administrasjon og tilgang til e-
ressurser (e-bøker/e-artikler) til institusjoner som ikke har behov for et komplett biblioteksystem. 

Felleskatalogen ligger som en bærebjelke i BIBSYS-konsortiet. 

Brukergrupper 
BIBSYS-konsortiet består av og leverer tjenester til norske universitetsbibliotek, høgskolebibliotek, 
medisinske bibliotek, museer, Nasjonalbiblioteket samt et antall forskningsbibliotek og institusjoner. 

Pensumlistekonsortiet retter seg mot institusjoner som driver med undervisningsaktivitet. 

Det er tre hovedgrupper av brukere av systemene: 

• Bibliotekarer 
• Administrativt personale 
• Studenter, forskere, ansatte 

Bibliotekarer bruker biblioteksystemet som sitt primære arbeidsverktøy for administrasjon og drift av 
biblioteket, mens sluttbrukerne av bibliotektjenestene (studenter, forskere og øvrige ansatte) bruker 
et søkesystem inn mot de ressursene biblioteket tilbyr.  

Pensumlistesystemet er både administrasjonsverktøy for arbeid med å etablere og oppdatere 
pensumlister for de faglig ansatte og et system for studentene for tilgang og visning av pensumlister 
for et gitt emne. De fleste studentene interagerer med pensumlistesystemet gjennom 
læringsplattformen ved institusjonen (Canvas og tilsvarende systemer). 

Dagens kjernesystemer leveres av Clarivate; Alma – biblioteksystem, Oria – søkesytsem (basert på 
Primo) og Leganto – pensumlistesystem. 

Finansiering og styring 
Bibliotektjenestene er brukerfinansiert av de deltakende institusjonene i konsortiet. 

Tjenesteleveransene er organisert som to konsortier; BIBSYS-konsortiet (brukere av Alma og Oria) og 
Pensumlistekonsortiet (brukere av Leganto). BIBSYS-konsortiet har 77 deltakende institusjoner, mens 
Pensumlistekonsortiet har 27 institusjoner. 

Hvert konsortium har et konsortiestyre med representanter fra deltakerinstitusjonene. Det er også 
opprettet ulike faggrupper som bistår Sikt med råd og anbefalinger basert på brukerbehov i 
tjenesteleveranse/-utviklingen. BIBSYS-konsortiet har fire faggrupper; Fulfillment 
(utlån/innlån/tilgang), Resource management (katalog), Akkvisisjon (innkjøp) og Oria, mens 
Pensumlistekonsortiet har en faggruppe. 



Noen hovedpunkter fra mandatet til faggruppene for Alma: 

• Gi råd til Sikt angående oppsett og konfigurasjon, samt vurdere muligheter for 
standardisering på tvers i konsortiet. 

• Behandle saker og utredninger fra Sikt, styret og konsortiet. 
• Ha en overordnet tilnærming til ansvarsområdet og ikke kun være fokusert på system eller 

modul. 
• Ta initiativ til og bidra med dokumentasjon, veiledninger og annet informasjonsmateriell. 
• Identifisere behovet for kompetanseutvikling hos deltakerinstitusjoner i konsortiet og bidra 

til gjennomføring av forskjellige arrangement. 

Hovedpunkt fra mandatet til faggruppen for Oria: 

• Faggruppen skal gi råd til Sikt om oppsett, konfigurasjon og utvikling av ekstra funksjonalitet 
og tilleggstjenester tilknyttet produktet, slik at konsortiet får et best mulig og hensiktsmessig 
produkt. 

Faggruppene er særskilt viktige for å ivareta brukerperspektivet og sikre at tjenestene er så gode og 
hensiktsmessige som mulig for de som bruker systemene. 

Dagens konsortiestyre for BIBSYS-konsortiet ble oppnevnt av Tjenesteråd for forskning etter innspill 
fra UHR. Det er styret som oppnevner medlemmer til faggruppene. Det etterstrebes å ha en 
sammensetning av styret som er representativ for konsortiet. 

For Pensumlistekonsortiet velges medlemmer til styre og faggrupper på det årlige konsortiemøtet i 
oktober. 

Konsortiene inngår i samstyringsmodellen på samme nivå som de øvrige produktrådene, men i og 
med konsortieorganiseringen er det en egen styringslinje, og samhandlingen med de øvrige nivåene i 
modellen er rådførende. 

 

Produktstatus 
Tjenestene er i stabil drift. Produktområdet utarbeider veiledninger og dokumentasjon for 
institusjonene i konsortiet og tilbyr brukerstøtte på systemene. Leverandøren følges opp med tanke 
på leveranser, drift, vedlikehold, ny funksjonalitet og support og andre forpliktelser i kontrakten. Dag 



til dag brukermedvirkning skjer gjennom faggrupper for de ulike funksjonsområdene i systemet, 
mens den mer formelle medvirkningen skjer gjennom styret for konsortiet i tillegg til annen 
administrasjon av konsortiet. 

Eksisterende kontrakt på biblioteksystem og søkesystem løper ut 2025, mens kontrakten på 
pensumlistesystemet løper ut 2027. Det er derfor startet en anbudsprosess på biblioteksystem og 
søkesystem for å etablere en ny kontrakt. Det er avhengigheter mellom pensumlistesystemet og 
dagens biblioteksystem. Det må gjennomføres en anbudsrunde på pensumlistesystem når anbudet 
på biblioteksystem er fullført. 

Utover kjernesystemene leverer produktområdet integrasjoner og annen verdiøkende 
tilleggsfunksjonalitet som besørger at systemene fungerer godt i en norsk kontekst og i tråd med 
konsortiets behov. Det arbeides med en ny løsning for brukerimport i sanntid, og den tekniske 
plattformen for autoritetsregisteret bør skiftes ut. 

Del 2. Strategi for videreutvikling  
Visjon, verdiløfte og mål 

Produktområdet har følgende visjon: 

Vi skal levere gode og hensiktsmessige bibliotektjenester til konsortiene! 

Visjonen underbygges av verdiløftet: 

Vi skal sikre gode og kostnadseffektive bibliotektjenester til konsortiene gjennom de 
systemene og støttetjenestene vi leverer, slik at bibliotekene i konsortiet kan tilby sine 
brukere tjenester av høy kvalitet og tilgang til de ressursene de trenger for læring og 
forskning. 

Produktområdet har definert disse foreløpige målformuleringene: 

1. Levere kostnadseffektive og sikre systemer: Tilby gode og kostnadseffektive systemer som 
imøtekommer institusjonenes behov, med særlig fokus på sikkerhet. 

2. Fremme bedre og mer effektiv systembruk: Arbeide for å legge til rette for at institusjonene 
kan bruke de eksisterende systemene på en bedre og mer hensiktsmessig måte, samt utnytte 
det fulle potensialet som ligger i tjenestene. 

3. Forberede for fremtiden: Utforske og forstå hvordan biblioteket vil se ut i 2030, og hvordan 
vi kan understøtte dette, med fokus på fremtidige behov. 

4. Forsterke relasjoner og samarbeid: Styrke relasjonene med BIBSYS-konsortiet og 
internasjonale partnere ved å understøtte og tilrettelegge for samarbeid og samhandling, for 
å øke verdien av konsortiet og fremme internasjonalt samarbeid. 

5. Utnytte data og ny teknologi: Jobbe aktivt for å utnytte data og verdien av data i 
kombinasjon med ny teknologi (f.eks. kunstig intelligens) for å øke effektiviteten, forbedre 
kvaliteten og forbedre tjenestene til konsortiene. 



Aktiviteter og leveranser 
BIBSYS-konsortiet 

Oppfølgingen av systemet og konsortiet på daglig basis representerer den mest sentrale aktiviteten. 
Det er essensielt å sikre at systemene fungerer som de skal. Dette innebærer å utarbeide 
veiledninger og dokumentasjon, tilby brukerstøtte til medlemmene i konsortiet, følge opp leverandør 
og være oppdatert på ny funksjonalitet. 

Kontrakten med Clarivate om leveranse av biblioteksystemet Alma og søkesystemet Oria (Primo) er 
tidsavgrenset og har en varighet ut 2025. Sikt har sammen med styret for BIBSYS-konsortiet startet 
en prosessen for en ny anskaffelse. 

Resultatet av denne anskaffelsen vil være styrende for aktiviteten i produktområdet i perioden. I 
tilfelle et systemskifte vil alle ressurser være knyttet opp mot å sikre overgangen til et nytt system på 
en så smidig måte som mulig. Hvis det ikke blir et systemskifte og man fortsetter med Alma og Oria 
også i en ny kontraktsperiode vil det være formålstjenlig å prioritere å se på om alle institusjoner har 
et oppsett og konfigurasjon som er hensiktsmessig for den enkeltes institusjons behov. System og 
behov har endret seg over tid og det kan være et potensial for å forenkle og optimalisere oppsettet.  

Innenfor utvikling av integrasjoner og tilleggsfunksjonalitet vil det være viktig å sikre fortsatt 
vedlikehold og nødvending videreutvikling av disse slik at de er oppdaterte med tanke på 
funksjonalitet og driftssikkerhet. I tilfelle systemskifte vil det være behov for å opprette nye og 
tilpasse eksisterende integrasjoner. 

Uavhengig av systemskifte er det behov for å erstatte dagens tekniske plattform for 
autoritetsregisteret for person og korporasjon (BIBSYS BARE). Dagens løsning er teknisk utdatert, en 
potensiell driftsrisiko og til hinder for å kunne utnytte autoritetsregisteret på en bedre måte. 
Registeret bør også utvides med andre typer entiteter, eksempelvis emneord. Erstatningen av dagens 
løsning har vært planlagt over lengre tid, men tilgang på utviklingskapasitet har ført til at arbeidet 
ikke har vært igangsatt. Dette må få prioritet i kommende periode. 

Pensumlistekonsortiet 

Oppfølging av system og konsortiet på daglig basis er også den viktigste aktiviteten for 
pensumlistekonsortiet. 

Den årlige aktivitets- og leveranseplanen1 vedtas hvert år på konsortiemøtet.  Aktivitets- og 
leveranseplanen legger rammene for de leveranser og aktiviteter som er planlagt for 
pensumlistekonsortiet i det kommende året. De ulike aktivitetene og leveransene vil bli utført så 
langt som praktisk mulig innenfor den vedtatte budsjettrammen. Faggruppen og Styret kan spille inn 
nye aktiviteter og Styret kan gi føringer for prioritering. 

Planen dekker løpende aktiviteter som konsortieadministrasjon, støttetjenester (veiledninger, 
support), implementering og oppfølging av institusjoner i konsortiet og kontraktsadministrasjon og 
oppfølging av leverandør og deres forpliktelser. Planen dekker også ulike integrasjoner mellom 

 
1 https://sikt.no/tjenester/leganto-pensumlistesystem/pensumlistekonsortiet-og-brukermedvirkning 



pensumlistesystemet og andre systemer, samt andre aktiviteter og lovpålagte krav, eksempelvis 
oppfyllelse av krav om universell utforming av tjenesten. 

Kontrakten på pensumlistesystemet går ut ved utgangen av 2027. Dette innebærer at det må 
gjennomføres en anbudsrunde på pensumlistesystem i løpet av 2025/2026. 

 

2024

•Sikker og stabil 
drift, support og 
bruker-
medvirkning

•Anskaffelse 
bibliotek-
/søkesystem

•Ny brukerimport

2025

•Sikker og stabil 
drift, support og 
bruker-
medvirkning

•Anskaffelse 
bibliotek-
/søkesystem

•Ny brukerimport 
implementert

•Ny teknisk 
plattform 
autoritetsregister

2026

•Sikker og stabil 
drift, support og 
bruker-
medvirkning

•Anbud 
pensumliste-
system

•Ny teknisk 
plattform 
autoritetsregister

2027

•Sikker og stabil 
drift, support og 
bruker-
medvirkning

•Anbud 
pensumliste-
system


	sakliste_møte_styret_BIBSYS_konsortiet_2024-09-18
	BIB-2024/28 Konstituering av møtet
	BIB-2024/29 Status fra produktområdet (O)
	BIB-2024/30 Foreløpig regnskap 2. kvartal (B)
	BIB-2024/31 Budsjettramme 2025 (B)
	BIB-2024/32 Utkast produktområdestrategi (D)
	BIB-2024/33 Eventuelt

	BIB2024-30 - regnskap 2. kvartal 2024
	Bakgrunn
	Vurdering
	Oppsummering
	Forslag til vedtak

	BIB2022-32 - Budsjettramme 2024
	Bakgrunn
	Vurdering
	Oppsummering
	Forslag til vedtak

	BIB_2024_32_produktområdestrategi
	Bakgrunn

	BIB2024-32 - vedlegg 1 - 1. utkast produktområdestrategi
	Produktområdestrategi for Kunnskapsressurser og bibliotektjenester 2024-2027
	Del 1. Beskrivelse og analyse av produktet
	Kort historikk
	Dagens tjenestetilbud
	Brukergrupper
	Finansiering og styring
	Produktstatus

	Del 2. Strategi for videreutvikling
	Visjon, verdiløfte og mål
	Aktiviteter og leveranser
	BIBSYS-konsortiet
	Pensumlistekonsortiet






