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Agenda fredag 16.06.2023

Saksnr. Type Tid Sak Hovedansvarlig

9/23 V 10:00 Godkjenning av innkalling og dagsorden Marit Reitan

10/23 V Godkjenning av protokoll fra forrige møte Marit Reitan

11/23 O 10:10 Orienteringer fra Sikt Terje Mørland

12/23 O 10:15 Porteføljestatus etter 1. tertial Terje Mørland

13/23 O 10:30 Introduksjon til kontinuerlig produktutvikling og tilhørende styringsmodell Maria Kumle

14/23 O 11:00 Introduksjon til produktområdet FS Maria Kumle

11:30 Lunsj

15/23 V 12:15 Videre arbeid med Arbeidslivsportalen som del av FS Maria Kumle

16/23 O 12:45 Introduksjon til produktområdet Dataanalyse og beslutningsstøtte Ole Martin Nodenes

17/23 D 12:55 Veien videre for Analyseplattformen fra 2024 – første diskusjon Ole Martin Nodenes

18/23 V 13:30 Plan for arbeidet med porteføljestrategi og produktstrategier Terje Mørland

19/23 D 13:45 Porteføljestrategi - første diskusjon Terje Mørland

20/23 O 15:45 Sakskalender (tentative saker til kommende møter) Terje Mørland

21/23 Evaluering av møtet Marit Reitan

16:00 Møteslutt



Sak 11/23 (O)

Orienteringer fra Sikt

16.06.2023 3
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Sakstype Orientering

Vedtak Porteføljestyret tar saken til orientering



Sak 12/23 (O)

Produktporteføljen for utdanning og administrasjon

- status etter 1. tertial

16.06..2023 5



Økonomistatus etter T1

              OK

 Mindre utfordringer

 Store utfordringer

                   Tiltak nødvendig
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Porteføljestatus økonomi – totalbudsjett 2023 og status etter 1. tertial

74,6 MNOK
(KD)

Opptakssystem 

24,8 MNOK
(KD)

Nasjonale registre

127,4 MNOK
(79,9 BF + 32,5 FI + 15 RK)

FS - Felles studentsystem 

16,3 MNOK

(7,5 BF* + 8,8 FI *2,7 RK for ev. manglende BF) 
Dataanalyse og 

beslutningsstøtte

48,5 MNOK (Prosjekt UH Sak er utenom)
(BF)

Administrasjonstjenester

36,3 MNOK
(BF)

Undervisningstjenester

4 finansieringskilder

BF – brukerfinansiering

FI – felles investeringsmidler

RK – risikokapital

KD - bevilging
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Porteføljestatus drift og framdrift investeringstiltak etter første tertial 2023

Etter plan/

Høy risiko

Etter plan/

Middels risiko

På plan/

Lav risiko Trend

Produktområde Status drift Status investeringstiltak Risiko / Usikkerhet

Opptakssystem 

Opptakssystem

sårbart Nytt opptakssystem i oppstart Tid til mobilisering av tiltaket

Nasjonale registre
Utdanningsregister

I oppstart

FS - Felles studentsystem
Moderniseringen

I rute

Dataanalyse og beslutningsstøtte
Analyseplattformen

Fase 1 snart slutt

Stor usikkerhet om veien 

videre. Interessene spriker

Administrasjonstjenester
UH Sak forsinket 

(eksternt prosjekt)

UH Sak forsinket

Tid til kommunikasjon med 

sektoren

Undervisningstjenester
Anskaffelser

I rute

Produktporteføljen oppsummert

Tid til kommunikasjon med 

sektoren og samspill mellom 

produktområder



16.06.2023 8

Sakstype Orientering

Vedtak Porteføljestyret tar saken til orientering. Eventuelle innspill fra styret tas med i arbeidet med å utvikle et 
hensiktsmessig format på porteføljerapporteringen.



Sak 13/23 (D)

Introduksjon til kontinuerlig 

produktutvikling og tilhørende 

styringsmodell

16.06..2023 9
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!

You are here



Produkter

Et produkt er en samling av data og 
forretningslogikk som har et formål. 
Et produkt består av kildekode som 
forvaltes og videreutvikles, og den 
samme kildekoden benyttes av 
samtlige brukere av produktets 
formål.

11
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NYTT

FEIL

FORBEDRING

Kontinuerlig produktutvikling
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Sikkerhet og kultur

Kontinuerlig innovasjon

Kontinuerlig forbedring
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Verdi- og læringsbasert

Tillit
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Retning

Hvor mye av hva?

BEHOV
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Retning

Hvor mye av hva?

BEHOV

Produktstrategi

Prioritering

Avtalt kapasitet
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Produktrådet for 
FS

(Sektor og POL)

Satsingsforslag 

og investerings-
midler

Årlige 

mål 

Domene-
gruppe
Sektor- 

representasjon

Nøkkelresultat 

(Indikator)

Tertial mål 

Produktteam i 
Sikt

Porteføljestyret for 
utdanning og 

administrasjon

Digitaliseringsstyret Vedtas av

Vedtas av

Vedtas av

Vedtas av

Foreslås av

Foreslås av Foreslås av

Målstyringsmodellen

Produktstrategi 

inkl. visjon

Vedtas av

Foreslås av

FS som et eksempel



Veien videre

• Produktene trenger:
• Kontinuerlig utvikling

• Strategi forankret i sektoren

• Produktråd

• Avklart kapasitet

• Styringsmodell med mål og nøkkelresultat

• Operativ organisering fra gitt kapasitet

• Kommunikasjon og informasjonsutveksling med sektoren

• I tillegg vil UA sin portefølje ha fordel av en porteføljestrategi



16..06.2023 19

Sakstype Vedtak

Vedtak Porteføljestyret tar saken til orientering. Innspill fra styret tas med i det videre arbeidet med å utvikle 
produktstrategier og konkretisere styringsmodellen.



Sak 14/23 (O)

Produktområdet FS - introduksjon

16.06..2023 20
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FS er et fagsystem som prosesserer 
data og er autorativ kilde for student 
og studier i Norge.

Et produkt

FS er en del av det digitale 
fundamentet for høyere utdanning 
som forvalter, formidler og foredler 
data.

Et fundament

FS utvikles i fellesskap og samarbeid 
med institusjonene i sektoren.

Et fellesskap

Hva er FS – Felles Studentsystem?



FS har levert verdi 

siden 1996.

I 2021 ble det fattet en 

beslutning om å 
modernisere FS.

Tiden var moden for å 

legge til rette for at FS 

kan fortsette å gi støtte 
til høyere utdanning i 

Norge også i fremtiden.

Moderniserings-

beslutningen ble fulgt 
opp av en 

produktstrategi for FS.
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Innovativ
FS er en tjeneste der alle data og 
all forretningslogikk er 
tilgjengelig gjennom APIer. Dette 
gjør det enkelt å integrere med 
FS og fremmer dataflyt og 
innovasjon

Standardisert
FS sin forretningslogikk skal 
standardiseres, dette gir økt 
sikkerhet og effektivisering 
samtidig som det muliggjør 
automatisering og selvbetjening

Brukersentrert
Alle brukergrensesnitt er 
brukersentrerte og gir gode 
opplevelser til 
kjernebrukergruppene: student, 
fagperson, studieadministrator 
og utvikler

Tilpasningsdyktig
FS tilpasser seg løpende til de 
behov som sektoren må dekke 
gjennom en kontinuerlig dialog 
om behov og en kontinuerlig 
produktutvikling

Transparent
Endringene i FS kommuniseres 

kontinuerlig og sektoren 
involveres løpende i valg og 

prioriteringer. Dette gir 
forutsigbarhet i 

livsløpshåndteringen av FS sin 
funksjonalitet

Den overordnede visjonen for FS
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FS produktstrategi setter studenten i 
sentrum. 
Det betyr at FS må ta hensyn til at:
• Studenten beveger seg fra søker til student til 

arbeidstager gjennom hele livet.
• Studenten skal så langt som mulig være 

selvbetjent.
• Studenten kan bevege seg mellom 

institusjoner.



Modernisering av FS – hvordan?

3 nøkkelområder:

- Plattformisering

- Prosessgjennomgang

- Produktutvikling

25

 Hva trenger sektoren av FS?

 Hvordan leverer Sikt dette på beste måte? 

Vi tror at sektoren trenger et effektivt fagsystem som til enhver tid gir adgang til sikre og korrekte data.

Vi tror at kontinuerlig produktutvikling er den mest robuste og bærekraftige modellen over tid. 



26

Plattformisering

Teknisk transformasjon av FS
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Prosessgjennomgang for å standardisere og automatisere

Hva skal til for at studenten gjør 
jobben selv?

Forenkle

Hva skal til for at prosessen blir 
automatisk?

Effektivisere

Kan prosessen gjenbrukes eller 
gjenbruke andre prosesser / 
komponenter?

Gjenbruke
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NYTT

FEIL

FORBEDRING

Kontinuerlig produktutvikling

Operasjonell transformasjon av FS
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Overordnede Mål Årlige mål Verdi

Innovativ & 
tilpasningsdyktig

Det produseres nye APIer i et modernisert FS rammeverk som gir 
verdi.

Eksempel på APIer som gir verdi er mulighet for å erstatte RPAer eller 
tette hull i informasjonsadgang.

Sektoren og Sikt kan utvikle bedre 

tjenester til studenter, vitenskapelige 
ansatte og administrasjon.

Brukersentrert I løpet av 2023 vet vi hvordan samhandling med ulike brukerflater for 

studenten skal håndteres og hvordan studenten kan få støtte på tvers 
av institusjoner. Hensikten er å starte utvikling av en ny studentportal 
som skal erstatte Studentweb.

Studenten involveres i utarbeidelsen av 
studentens brukerflate.

Kravet om å introdusere internasjonalt 
studentbevis oppfylles.

Standardisert Det jobbes strukturert med standardisering basert på en oversikt over 

prosessene som FS forretningslogikk dekker. Det er etablert rutiner for 
prioritering av rekkefølge på standardisering og arbeid med 
prosessene.

Sektoren deltar i standardisering og 
prioriteringsarbeid med prosesser.

Transparent I løpet av 2023 etableres en gjensidig forståelse av sammenheng og 

ansvarsfordeling mellom UH Sak og FS-moderniseringen slik at arbeid 
innen begge disse områdene skjer på en koordinert måte med minst 
mulig overlapp og mest mulig effektivitet.

Sektoren og Sikt gjenbruker arbeid, 

reduserer dobbeltarbeid og sikrer 
effektivitet innenfor prosessarbeid

2023



Område

Plattformisering Prosesser Brukerflater Holde hjulene i gang

Hva bruker vi tiden på?
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Konseptskisser fra ny brukerflate for student
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Sakstype Orientering

Vedtak Porteføljestyret tar saken til orientering.



Sak 15/23 (V)

Videre arbeid med Arbeidslivsportalen som 

del av FS

16.06..2023 33



Bakgrunn

ALP
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• Ferdigstilling av fase 1 og utrulling mer 

omfattende enn antatt

• Innsikt om disiplin pekte på lav 

gevinstrealisering uten større endringer i 

rutiner hos institusjonene
➢ Fase 2 ble omdisponert til å ferdigstille 

fase 1 med fokus på profesjonsfagene.

• Fase 2 noe forsinket

• Lukket med fire restanser i september 

2022

➢ Videre arbeid med restanser og ALP 

generelt videreføres innenfor rammene til 
moderniseringen av FS. ALP 

finansieringen legges til FS 

budsjettramme
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Restanse Beskrivelse av arbeid / informasjon Status

Forbedre avtale-

håndteringen i 
løsningen Studiestedbruker kan opprette og redigere avtale om praksistilbud med ett eller flere praksissteder. 

Avtaler må ha en startdato og kan ha en sluttdato. 

Avtalen fungerer som nødvendig grunnlagsdata for å kunne bestille praksisplasser hos 

avtalepartner. Studiestedbruker kan laste opp et avtaledokument som vedlegg til avtalen. Det er gjort 

vesentlige forbedringer i datamodell og brukergrensesnitt for studiestedbrukere ved at løsningen 

legger til rette for endringer i stedstrukturen knyttet til en avtale, og viser bruker hvor stedstruktur 

eller bestillinger til praksissteder ikke er i samsvar med avtale.  Vi ser effekt av arbeidet ved mer enn 

halvert antall brukersaker i vårhalvåret sammenlignet med høsten.

Arkivintegrasjon og signeringsløsning ble tatt ut av scope i slutten av prosjektperioden

Restansen vurderes som sluttført våren 2023. 

Registrering og vedlikehold av avtale- og 

praksisstedstruktur har forbedringspotensiale, 

men vurderes som god nok til å holdes i drift

Funksjonalitet for 

midt- og 

sluttvurdering av 

studentene

Funksjonalitet for vurdering av studenter i praksis ble designet og delvis utviklet i prosjektet. 

ALP er ikke tenkt som et pedagogisk system og det har siden prosjektslutt kommet tydelig frem at 

det finnes kommersielle løsninger på markedet som dekker dette behovet.

Det er tidligere drøftet i Tjenesterådet at vurdering bør / kan løses med API-er til tredjepartssystemer 

som læringsplattformer (LMS) og eksamenssystemer.

Sikt anbefaler at det ikke ferdigstilles 

funksjonalitet for midt- og sluttvurdering i ALP 

eller FS, men at det legges til rette for at 

nødvendige data kan hentes fra og skrives til FS 

via API-er til eksterne vurderingsapplikasjoner.
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Restanse Beskrivelse av arbeid / informasjon Status

Forbedring / 

retting av 
eksisterende 
funksjonalitet fra 

prosjektets fase 1

I all hovedsak knytter dette seg til problemstillinger rundt avtale- og praksisstedregistrering, samt 

forbedringer for å kunne planlegge lærerutdanning. 

Behovene er knyttet til mer overføring av data fra FS til ALP, dvs duplisering av funksjonalitet. 

Det er også et vesentlig utviklingsbehov for praksisstedene å kunne registrere sine ansatte og deres 

kompetanser.

Sikt anbefaler at det ikke videreutvikles 

funksjonalitet for praksissteder før vi har et mer 

avklart forhold til hvordan eksterne partnere til 

FS-virksomhetene i inn- og utland skal kunne 

vedlikeholde sine data, også med tanke på å 

kunne ivareta livslange læringsløp

Integrasjon med 

helseforetakenes 
IT-løsninger Vi har levert en forenklet mulighet til filintegrasjon for praksisstedenes ulike IT-systemer i form av 

en csv-fil med studentopplysninger. 

Vi erfarer at filen i all hovedsak blir brukt for å leses som excel-fil og manuelt føre over 

studentopplysninger

Restansen vurderes som løst så langt det lar 

seg gjøre i dagens oppsett.

Videre utvikling bør skje i henhold til FS’ 

integrasjonsstrategi og med tydelig 

ansvarsfordeling mellom FS og praksisstedenes 

IT-systemer. 

Studiestedene ønsker neppe å bære 

kostnadene til nødvendig utvikling av ulike 

praksissteders IT-systemer
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Utfordringer

Gjelder teknisk struktur og 
arbeidsprosess.

Avtalehåndteringen skalerer 
ikke Uavklart

Praksisstedenes rolle

ALP har ikke et oppsett som gir et 
levedyktig produkt uten tett kobling til 
FS.

Kapasitet
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Muligheter

KDs utredning kan åpne for en mer 
hensiktsmessig modell
Bruke nye muligheter i 
søknadsbehandling

Rammeplanstyrte studier

Praksisfunksjonalitet i FS mer 
tilgjengelig
API-adganger
Nye brukerflater

FS-modernisering

Vurderingsløsninger på åpent marked, 
bruk av produkter innenfor 
undervisningsområdet som allerede 
er i bruk.  

Modularitet
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Sakstype Vedtak

Vedtak Sikt bes komme tilbake til porteføljestyret med alternativer for videre arbeid med 
praksisfunksjonalitet som del av FS og hvordan dette bør finansieres. 
Videre arbeid med restanser fra prosjekt Arbeidslivsportalen (ALP) stoppes, og produktet ALP settes 
inntil videre i “feature freeze”



Lunsj 11:30-12:15

4116.06.2022



Sak 16/23 (O)

Produktområdet Dataanalyse og 

beslutningsstøtte

16.06..2023 42
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Hva ønsker vi å oppnå med produktområdet?
• Innsikt og forståelse på bakgrunn av data

• Bedre beslutninger

• Forbedring av prosesser og resultater

• Prognoser og prediksjoner

• Se sammenhenger med data fra ulike forretningsområder

• Gjennom

• Datainnsamling

• Datavask, tilrettelegging og modellering

• Visualiseringer og rapporter
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Produkter/tjenester
• STAR

• BOT-datavarehus

• Datauttrekk

• Prosjekt

• Analyseplattform
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Sakstype Orientering

Vedtak Porteføljestyret tar saken til orientering.



Sak 17/23 (D)

Veien videre for Analyseplattformen for 

2024 – første diskusjon

16.06..2023 46



Arbeidsdokument
Institusjonenes behov for data

Administrasjon og økonomi HR Utdanning Forskning Strategi og styring Ekstern datautveksling og 
rapportering 
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HK-dir

InstitusjonerInstitusjonerInstitusjonerInstitusjonerInstitusjoner

NOKUT

KUDAF

Økonomistyring

Pros jektstyring

Buds jett og prognose

Eiendomsdrift og arealforvaltning

Innkjøp og anskaffelser

Saksbehandling og 
dokumentasjonsforvaltning

Omdømme og kommunikasjon 

Mil jø og bærekraft

Fraværsoppfølgning

Bemanningsoversikt og 

bemanningsplanlegging

Arbeidstidsfordeling

Kompetanseoversikt og -

planlegging

HMS-oppfølgning

Reisetid

Rekruttering

Medarbeideroppfølgning og 
arbeidsmiljø

Studentrekruttering

Studie- og 

undervisningsplanlegging

Studentoppfølging

Studiekvalitet (evaluering og 
ti l syn)

Alumni

Publ isering

Forskningssamarbeid

Forskerutdanning

Forskningsprosjekter og søknader

Kommersialisering og innovasjon

Strategiutvikling

Strategisk styring

Oppfølgning av strategi og 

endringsarbeid

Oppfølgning av tverrfaglige 
ambisjoner

Interne rapporteringskrav

Sektor, offentlig og privat 
næringssamarbeid 

Offentlig rapportering (pålagt)

Ranking

Eksternt samarbeid, rapportering 
og undersøkelser

Forskningsprosjekter

Ti lsyn og revisjon 

NFR

Økonomi-, støtte- og virksomhetssystemer

Arbeidsplan Økonomi og Innkjøp

Eiendom Pros jekt

HMS Publ isering 

HR Reise

Kompetanse Sak og arkiv

Læringssystemer (LMS) Studieadministrasjon 

Felles rapporterings- og datavarehusløsninger i sektoren

Publ isering (DUCT) NSD (DBH)

Studieadministrasjon (STAR) 

Andre systemer og datakildetyper

Arbeidsmarked Kommersialisering 

Bedri ftsinformasjon Rekruttering

Demografi Undersøkelse

Forskning

FoU Masterdata (detaljeres nærmere)

*Se neste foil  for detaljer

Helsesektor

SSB

Forskere

Instituttsektor

Næringsliv



KILDER

CRISTINFS SAP UBW

LOKALE

DATAVAREHUS

DVH
UIO/UIB/UiT

DVH
OsloMet

DVH
NTNU

DVH
UIS

STAR DUCT
DVH

NMBU
DVH 
USN

Nåsituasjon

KONSUMENTER

INSTITUSJON INSTITUSJON INSTITUSJONINSTITUSJON

KILDER

Målbilde

ANALYSEPLATTFORM

KONSUMENTER

CRISTINFS SAP UBW

ANALYSEPLATTFORM

INSTITUSJON

ETC..

LOKALE

DATAVAREHUS

...



3 tjenester - Analyseplattformen

KILDER

BRUKEREANALYSEPLATTFORMEN

Landing

Stage

Presentasjon

CRISTIN

Landing av data

Strukturering av data og 
innlasting i datavarehuset

Transformere data til 
stjernemodeller

Tjeneste 1

Tjeneste 3

Tjeneste 2

DB
BI- og 

analyseverktøy

Analyser og rapporter

DB
BI- og 

analyseverktøy

Valgfritt

FS SAP Unit4/UBW



Demo
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• Dataplattform med tilgjengeliggjøring av data og metadata-beskrivelser av 

dataene

• Plattform for analyse og virksomhetsstyring

• Samarbeidsarena for analytikere/utviklere

• Samarbeid om datamodeller, analyser og rapporter

• Deling av rapporter og analyser

• Vedlikeholde og etablere nye integrasjoner ved endringer i kildesystemene

• Benchmarking 

• Konsolidering av Sikts analyseløsninger og plattformer for eksponering av data

• Nye kapabiliteter: Fremtiden for Data & Analytics og beslutningsstøtte er i sky

• Fremtidige muligheter

• DBH

• Felles datavarehus

• Samle sektorens data for bruk av AI og ML 52

Hvilken verdi tilfører Analyseplattformen?



53

Avslutte prosjekt og etablere 
Analyseplattformen som 
fellestjeneste i
kontinuerlig produktutvikling

Etablere en forutsigbar 
og robust organisering 
for utviklingsarbeidet for 
Analyseplattformen, og 
egnede samarbeids- og 
medvirkningsarenaer 
med sektoren

Overordnete mål for Analyseplattformen i 2023

Etablere en 

produktstrategi for 

Analyseplattformen 

som er besluttet 

sammen med 

sektoren



Ulike alternativer for veien videre for Analyseplattformen

Institusjonenes behov og ønsker til analyseplattformen er for divergerende. Videre 

utvikling pauses eller stanses 

Det holdes liv i analyseplattformen som en dataplattform som tilgjengeliggjør data, 

hovedsakelig til institusjoner med egne datavarehus. Rapportløsningen for 
utdanningsdata, STAR, migreres til analyseplattformen

Det lages en fellesløsning for alle UH-21, basert på brukerfinansiering fra et tilstrekkelig 

antall institusjoner (tjeneste 1 og 3). STAR og DUCT migreres/bygges opp i 
analyseplattformen, og datavarehus BOT migreres til analyseplattformen

Scenario A

Alternativ 1

Alternativ 2

Alternativ 0

Analyseplattformen etableres som sektorens fellestjeneste for virksomhetsstyring og 

erstatter dagens 9 datavarehus
Alternativ 3



16..06.2023 55

Sakstype Vedtak

Vedtak Porteføljestyret tar saken til orientering. Innspill fra styret tas med i arbeidet med

veien videre for analyseplattformen.



Sak 18/23 (V)

Plan for arbeidet med porteføljestrategi

og produktstrategier
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Hvorfor produktstrategier?

Trekke opp og vise fram retningen for 
den kontinuerlige utviklingen av et 
produkt eller gruppe av produkter

• Angir visjon / overordnet mål

• Grunnlag for målstyring

• Erstatter styringsdokumenter
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• Hva er formålet med produktet? (Hva hjelper det brukerne med?)
• Hvem er det til for? (Kundegrupper og brukergrupper)
• Hvordan finansieres produktet? (Budsjett, prismodell)

Info om produktet

• Leveransemodell (Egenutviklet, innkjøpt eller en blanding?)
• Teknologier, underleverandører etc.
• Avhengigheter til andre produkter (både i UA-porteføljen og utenfor)
• Styringsmodell (Hvordan styres drift og kont. utvikling av produktet?)

Drifts- og 
utviklingsmodell

• Utviklingstrekk (kort historikk, muligheter og utfordringer, framtidsvisjon?)
• Funksjonelle mål
• Tekniske mål
• Mål for drift/organisering/styring (F.eks. bedre brukerservice, effektivisering)
• Mål for finansiering (F.eks. flere kunder, søke mer finansiering)

Utviklingsmål og veikart

O
p
p
s
u
m

m
e
rin

g
(O

n
e

-p
a

g
e

r)

Innholdselementer i produktstrategiene
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Oversikt planlagte strategidokumenter på produktnivå

Styringsdokument for fase 1 av nytt opptak utarbeides 2023 

Produktstrategi utarbeides 2024/25Opptakssystem 

Produktgruppestrategi utarbeides 2023Nasjonale registre

Produktstrategi vedtatt av DS, tilpasses felles mal 2023FS - Felles studentsystem 

Produktstrategi for analyseplattformen utarbeides 2023
Dataanalyse og 

beslutningsstøtte

Produktgruppestrategi for alt utenom UH Sak utarbeides 2023

Plan for felles forvaltning UH Sak utarbeides 2023

Produktstrategi for UH Sak utarbeides 2024/25
Administrasjonstjenester

Produktgruppestrategi utarbeides 2023Undervisningstjenester



Hvorfor porteføljestrategi?

Produktene i UA-porteføljen henger sammen både 
«over og under panseret»

• Samme brukergrupper benytter flere produkter

• Mange integrasjoner/dataflyt mellom produktene

Strategisk blikk på sammenhengene i porteføljen kan 
gi økt verdi for sektoren gjennom

• Økt verdi for brukerne per krone
(Færre brukerflater, mer automatisering etc.)

• Mer effektiv bruk av ressursene
(Unngå «dobbeltutvikling», prioritere ressurser dit 
det er størst behov etc.)

• Bedre kommunikasjon og forståelse av 
produktporteføljen og hvordan den kontinuerlig 
videreutvikles

Porteføljestrategien skal gi føringer for 
produktstrategiene. Den kan også si noe om hvordan 
porteføljestyret vil jobbe for å endre 
rammebetingelser.



16.06.2022
Plan for forvaltning av UH Sak og styringsdokument for nytt opptakssystem skal 
vedtas av respektive styringsgrupper.
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Forslag til plan for arbeidet med produkt- og porteføljestrategi høsten 2023

16.06.23

• Første diskusjon av 
porteføljestrategi

• Orientering om 
produktstrategi for 
FS

18.09.23

• Andre diskusjon av 
porteføljestrategi

• Oppnevnelse av 
produktråd

• Diskusjon av 
produktstrategi for 
administrasjonstjenest
er (unntatt UH Sak)

• Diskusjon av 
produktstrategi for 
undervisning (digitalt 
læringsmiljø)

• Diskusjon av plan for 
forvaltning av UH Sak*

16.11.23

•Tredje diskusjon av 
porteføljestrategi

•Diskusjon av 
produktstrategi for  
analyseplattformen

•Diskusjon av 
produktstrategi for 
nasjonale 
utdanningsregistre

•Diskusjon av 
styringsdokumentet for 
opptakssystem*

Ultimo 
januar 2024

• Vedtak 
porteføljestrategi

• Vedtak 
produktstrategier
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Sakstype Vedtak

Vedtak Porteføljestyret vedtar foreslått plan med de justeringene som ble avtalt i møtet.



Sak 19/23 (D)

Porteføljestrategi – første diskusjon

16.06..2023 63
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Mål for dagens behandling av porteføljestrategi

• Vedta plan for arbeidet

• Informere styret om mulighetene med en porteføljestrategi

• Gi styret anledning til å legge premisser for strategiarbeidet gjennom 
ønsker om tema som bør prioriteres og andre innspill

• Oppsummere med en tentativ plan for retning på strategiarbeidet og 
hva vi bør prioritere å forberede av diskusjonstema til høstens møter
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Workshop – organisering tid, rom
Tid Organisering Sted

14:00 – 14:15 Innledning i plenum plenumssal

14:15 – 15:00 Diskusjon i grupper Gr. 1 – plenumssal

Gr. 2 – møterom 47

Gr. 3 – møterom 48

15:00 - 15:35 Presentasjon av 

hovedmomentene fra 

gruppediskusjonene i plenum 

(12 min per gruppe inkl. innspill 

fra andre)

plenumssal

15:35 - 15:45 Oppsummering

v/styreleder og direktør

plenumssal



Hvorfor porteføljestrategi?

Produktene i UA-porteføljen henger sammen både 
«over og under panseret»

• Samme brukergrupper benytter flere produkter

• Mange integrasjoner/dataflyt mellom produktene

Strategisk blikk på sammenhengene i porteføljen kan 
gi økt verdi for sektoren gjennom

• Økt verdi for brukerne per krone
(Færre brukerflater, mer automatisering etc.)

• Mer effektiv bruk av ressursene
(Unngå «dobbeltutvikling», prioritere ressurser dit 
det er størst behov etc.)

• Bedre kommunikasjon og forståelse av 
produktporteføljen og hvordan den kontinuerlig 
videreutvikles

Porteføljestrategien skal gi føringer for 
produktstrategiene. Den kan også si noe om hvordan 
porteføljestyret vil jobbe for å endre 
rammebetingelser.
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Eksisterende rammer/føringer
(Fra KD (politikk og jus), DS, Sikt mm.)

Funksjonelt:

F.eks. brukeren i sentrum, sammenhengende brukerreiser

Teknisk:

F.eks. prinsipper om plattformisering, fleksibel 
arkitektur/modularisering, integrasjoner mm.

Drift/organisering/styring:

F.eks. samstyringsmodellen, kont.produktutvikling, målstyring, 
kjøpe inn heller enn egenutvikle når mulig

Finansielt:

F.eks. felles prismodeller, prioriteringskriterier for felles 
investeringsmidler

Nye felles rammer/føringer for å øke verdien 
av porteføljen

Funksjonelt:

F.eks. få/færre brukerflater, hvilket produkt bruker vi til hvilken 
funksjonalitet

Teknisk:

F.eks. virksomhetsarkitektur/informasjonsarkitektur, 
integrasjoner, mer om plattformisering (plattform vs. 
applikasjoner, plug-ins)

Drift/organisering/styring:

F.eks. innkjøp vs. utvikling ved Sikt vs. utvikling i sektoren, noe 
om kapasitetsstyring

Finansielt:

F.eks. basispakker vs. valgfrie komponenter, mer spesifikt om 
prismodeller, mer spesifikt om prioritering

Mulige innholdselementer i porteføljestrategien

Informasjon om porteføljen (inkl. sentrale felleskomponenter utenfor porteføljen og relevante tiltak der Sikt ikke er ansvarlig)

Gode visualiseringer (relevante snitt av virksomhetsarkitekturen)
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Oppdag elefantene
 

Områder med mulig sprikende interesser 
mellom ulike institusjoner

Områder med mulige sprikende 
interesser mellom institusjonene og Sikt



07.-08.06.2022 69

Spørsmål

1. Hva er det viktigste vi bør oppnå gjennom 
porteføljestrategien og arbeidet med denne? 
Hva er sentrale suksessfaktorer for å få til 
det?

2. Hvilke temaområder vil være viktigst å 
adressere i strategien? Hvilke av disse bør vi 
bruke mest tid på i prosessen?

3. På hvilke områder kan det være sannsynlig 
med interessekonflikter? Hvordan bør vi 
håndtere det, og hva bør være 
porteføljestyrets rolle i denne sammenheng? 

4. Andre momenter dere mener er viktig å 
spille inn nå?

Gjennomføring

Diskusjon tre grupper

Velg hvem som styrer ordet og hvem som  
presenterer gruppens hovedpunkter i plenum 
fra kl. 15:00 (12 minutter per gruppe inkl. 
kommentarer fra andre grupper).

Dere får tilsendt foilene til denne saken på e-
post nå

To representanter fra Sikt følger diskusjonen i 
hver gruppe og noterer
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Gruppeinndeling 

Gruppe 1  plenumssal Gruppe 2  møterom 47 Gruppe 3 møterom 48

Marit Reitan Heidi Adolfsen Svend Andreas Horgen

Line Haugen Ellen Johanne Caesar Christen Lorentz Soleim (stedfortr.)

Espen Fosse Jørgen Henrik Hovde Grønlund Sjur Martin Bjerke

Jørgen Valseth (forfall) Jan Petter Stenberg Elisabeth Jeppesen

Tore Litlere Rydgren Marlene Romme Mørch Ingrid Melve

Observatører fra Sikt

Ole Martin

Maria

Eva

Vegard

Knut

Natasha

Terje

https://www.ntnu.no/ansatte/marit.reitan
https://uit.no/ansatte/person?p_document_id=41286
https://www.usn.no/kontakt-oss/tilsette/svend-andreas-horgen
https://www.oslomet.no/om/ansatt/linhau/
https://www.uio.no/personer/los/ova/ellenjc/
https://www.uib.no/personer/Christen.Lorentz.Soleim
https://www.hvl.no/person/?user=Espen.Fosse
https://www.hiof.no/om/organisasjon/administrasjonen/stottetjenester/ikt/personer/tekn-adm-ansatte/jg/
https://www.uis.no/nb/profile/sjur-martin-bjerke
https://www.linkedin.com/in/jvalseth/?originalSubdomain=no
https://www.nmbu.no/ans/jan.petter.stenberg
https://www.vid.no/ansatte/elisabeth-jeppesen/
https://www.inn.no/finn-en-ansatt/tore-rydgren.html
https://www.uia.no/kk/profil/marlenrm
https://www.linkedin.com/in/ingrid-melve-b22237/?locale=no_NO
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Sakstype Vedtak

Vedtak Sikt tar med seg styrets innspill og signaler i arbeidet med porteføljestrategien.



Sak 20/23 (V)

Sakskalender 

(tentative saker til 

kommende møter)

16.06.2023 72
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Sakstype Vedtak

Vedtak Porteføljestyret tar sakskalenderen til orientering, inkl. de justeringer som ble avtalt i møtet.



Sak 21/23
Evaluering av møtet
- Forventninger til neste møte

16.06.2023 74
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