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Forslag til vedtak

Utkast til langtidsplanen er draftet, og innspill til langtidsplanen tas med i det videre arbeidet.

Bakgrunn

Langtidsplanen for fellestjenester 2025-2027 beskriver investeringstiltak med finansieringsplan, samt
endringer i den arlige brukerfinansierte kontingenten for produkter i forvaltning.

Formalet med langtidsplanen er a bidra til realisering av strategier, mal og handlingsplaner. Planen
legger til rette for prioritering, finansiering og risikostyring i et trearsperspektiv, og skal gi en
helhetsoversikt som bidrar til forutsigbarhet og involvering. Langtidsplanen oppdateres arlig.

Langtidsplanen behandles i tre trinn av Digitaliseringsstyret. Far sommeren ble styringssignaler og
ramme for felles investeringsmidler besluttet. | mgtet i oktober legges planen frem for drefting og i
desember legges planen frem for anbefaling.

Styringssignalene (sak 21/24) er tatt hensyn til i portefeljestyrene og langtidsplanen legges na frem for
drgfting med innspill fra portefgljestyrene i Utdanning og administrasjon og fra Forskning og
kunnskapsressurser. Drafting i portefaljestyret for Data og infrastruktur er planlagt den 6. november og
vil deles med Digitaliseringsstyret i forbindelse med neste mgte i desember.

Vurdering

Investeringstiltak

Investeringstiltak er igangsatte, planlagte og omsgkte tiltak for kommende trearsperiode. Tiltakene har
flere finansieringskilder, herunder felles investeringsmidler med beslutning i Digitaliseringsstyret,
satsinger over statsbudsjett, konkurransebaserte tilskudd, samt tiltak finansiert giennom kontingent
(brukerbetaling).

Tabell 1, pa neste side, beskriver utviklingen av investeringer for perioden 2025-2027.
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Investeringstiltak Estimat Estimat Estimat
# (belgp i millioner kroner) Produktportefglje 2025 2026 2027 Totalramme

Felles i ingsmidler DS
1 Modernisering av Felles Studentsystem (FS) Utdanning og administrasjon 33,0 26,5 0,0 157,0
2 Nye tiltak og omprioteringer Tildeling til portefglje (-r) gjensta 7,0 13,5 40,0

Sum felles investeringsmidler 40,0 40,0 40,0

gning Statsbudsjett

3 Neste generasjon forskningsnett Data og infrastruktur 140,0 0,0 0,0 280,0
4 Nytt opptakssystem Utdanning og administrasjon 84,3 16,7 16,7 230,4
5 Utdanningsregister Utdanning og administrasjon 4,0 ? 2 14+2

Sum innvilget bevilgning 228,3 16,7 16,7

Investeringer med kontingent (bruker| ling) og fi iering fra Udir.
6 FEIDE: Datadeling for innovasjon og forskning Data og infrastruktur 26,0 25,0 25,0
7 Tjenestekatalog Data og infrastruktur 10,0 10,0 10,0
8 Anskaffelse og integrasjoner/migrasjon: LMS, Digital eksamen, Plagiatkontroll Utdanning og administrasjon 81 0,0 0,0 15,9
9 Anskaffelse biblioteksystem Forskning og kunnskapsressurser 15 15 0,0 4,5
10 1AM Data og infrastruktur 11,0 8,2 0,0

Sum investeringer med kontingent og Udir. 56,6 44,7 35,0

Totalt investeringsbehov 2025 - 2027 3249 101,4 91,7

Tabell 1, investeringsbehov 2025 — 2027 (belgp i millioner kroner)

| langtidsplanen for 2025-2027 er det lagt vekt pa a ferdigstille eksisterende tiltak, fremfor & starte nye.
Videre er styrets prioritering av Felles Studentsystem, Nytt opptakssystem og anskaffelsene av LMS,
Plagiatkontroll og Digital eksamen ivaretatt. Det er derfor lite endringer i utviklingsportefgljen, med
unntak av tjenestekatalogen som er under overfgring til Sikt pa oppdrag fra Udir.

Det henvises til sikt.no for beskrivelse av tiltakene.

Felles investeringsmidler

Felles investeringsmidler har en ramme pa MNOK 40 i 2025. Rammen fastsettes av
Digitaliseringsstyret, og delegeres til portefgljestyrene for tildeling til og oppfelging av tiltak, samt
oppfalging av gevinst og nytteeffekter.

| 2024 er det bare moderniseringen av Felles studentsystem som finansieres med felles
investeringsmidler. | langtidsplanen fra 2024 — 2026, var MNOK 40 i 2025 og MNOK 13,5 i 2026
tiltenkt Felles studentsystem. For Felles studentsystem har det vaert vurdert a flate ut
finansieringstoppen. Hensikten er & redusere bruk av konsulenter og redusere risiko. Ref. sak 32/24
beskriver statusrapporten en overfgring av MNOK 6 fra 2024 til senere ar. Med samme begrunnelse er
det ogsa foreslatt en overfgring fra 2025 til 2026. Oppdatert foreslatt finansieringsplan for Felles
studentsystem blir dermed henholdsvis MNOK 33 i 2025 og MNOK 26,5 i 2026. Se tabell 2, pa neste
side, for opprinnelig og revidert plan for Felles studentsystem og estimert periodisering av felles
investeringsmidler.

Med utgangspunkt i revidert finansieringsplan for Felles studentsystem, kan det vurderes a finansiere
andre tiltak med Felles investeringsmidler. Anskaffelsene av LMS, Plagiatkontroll og Digital eksamen
har historisk veert finansiert over brukerbetaling. Et alternativ kan veere a delfinansiere engangs-/
investeringskostnaden for disse anskaffelsene med felles investeringer fremfor med brukerbetaling i
2025. Estimert finansieringsbehov er MNOK 8,1 i 2025.

Fra 2026 kan Digitaliseringsstyret vurdere om deler av rammen for felles investeringsmidler kan
benyttes til & skape et handlingsrom for portefgljestyrene til felles utviklingsarbeid. Med MNOK 13,5 i
estimerte midler som ikke er fordelt i 2026, vil det utgjgre MNOK 3-4 per portefalje.


https://sikt.no/tiltak?status=ongoing&page=1

Langtidsplan per des. 2023
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Investeringstiltak (belgp i millioner kroner)

2023

2024

2025

2026

Totalramme

Felles studentsystem

Analyseplattformen

Estimert overfart til senere dr/ikke disponert
Sum

32,5
75

40,0

40,0

40,0

40,0

40,0

13,5

26,5
40,0

157,0
24,1

Langtidsplan per okt. 2024

Investeringstiltak (belgp i millioner kroner)

2023

2024

2025

2026

Totalramme

Felles studentsystem

Analyseplattformen

Anskaffelse LMS, Plagiatkontroll og digial eksamen
Estimert overfort til senere dr/ikke disponert

Sum

32,5
75

40,0

34,0

6,0
34,0

33,0

8,1
50
41,1

26,5

18,5
45,0

157,0
24,1
8,1

Tabell 2, Opprinnelig for revidert plan for felles studentsystem og felles investeringsmidler (belap i millioner kroner)

Beslutning om fordeling av felles investeringsmidler til portefaljestyrene for 2025 vil legges frem for
Digitaliseringsstyret den 4. desember. Som en del av drgftingen na i oktober inviteres
Digitaliseringsstyret til & gi innspill til revidert periodisering for Felles studentsystem, mulig omfordeling
til anskaffelsene og mulig fordeling av ramme til portefaljestyrene fra 2026. For portefaljestyrene vil
det vaere hensiktsmessig om Digitaliseringsstyret gir en retning om hva portefaljestyrene bar legge til

grunn som forutsetning for sine anbefalinger.

Gevinst og nyttestyring av portefoljen

Nar det gjelder gevinster og nytteeffekter er det i &rets prosess gjort er betydelig Iaft pa etablering av
produktstrategier med veikart for ambisjoner, ny funksjonalitet og endringer. Det gjenstar fortsatt
arbeid for a bli mer datadrevne og konkrete i gevinststyringen, og det er satt i gang arbeid med a
avdekke forventninger fra sektoren, tydeliggjare roller og ansvar, samt vurdere egnet rammeverk for

samstyring om gevinst og nytteeffekter av fellestjenestene.

Endringer i arlig kontingent for fellestjenester (brukerbetaling)

Hensikten med & legge frem endringer i kontingent (brukerbetaling) er & skape forutsigbarhet og dialog
i forkant av kostnadsvarsel, og tilrettelegge for samstyrte budsjettprosesser for fellestjenester i

langtidsperioden.

Kostnadsvarsel for 2025 ble sendt tidligere i oktober, og det er lagt til grunn en prisjustering

tilsvarende statsbudsjettet pa 3%. Av kjente endringer ut over prisjustering, er det i hovedsak nye

produkter som innfares og anskaffelser som vil pavirke kostnadsnivaet i perioden.

Nar det gjelder produkter under innfgring, sa har innfgringen av Identitets- og tilgangsstyring (IAM)

god fremdrift. Estimert kontingent vil distribueres til relevante institusjoner i samsvar med

innfgringsplanen som er forankret med sektoren. Analyseplattformen er na klar for a tas i bruk. For
Analyseplattformen vil det ikke veere investeringer knyttet til innfaringen, og kontingent vil starte etter

hvert som institusjonene velger & ta produktet i bruk. Fremdriften pa innfgringen av

Analyseplattformen pavirker om og nar produktet gar gkonomisk i balanse, og vil falges opp av

portefgljestyret for Utdanning og administrasjon.

Utover innfaringen av produkter vil anskaffelser pavirke prisnivaet i perioden. Anskaffelsene innen
LMS, Plagiatkontroll og Digital eksamen vil pavirke prisnivaet fra leverandgrene av disse tjenestene.
Forhandlinger er pagaende, og informasjon vil deles nar det er tilgjengelig. For LMS og Digital

eksamen vil det veere et handlingsrom for tidspunktet for overgang til nye produkter, mens

Plagiatkontroll nar slutten av sin levetid og vil matte byttes innen en fastsatt frist. Et annet omrade som
pavirkes av anskaffelser er gkonomilgsning/UNIT 4 for UH17. Pa grunn av anbudsregler ma dagens
gkonomilgsning konkurranseutsettes, og videre prosess vil avklare med portefgljestyret i lgpet av
2025. Ogsa for mobiltelefoni og fasttelefoni vil det gjennomfares en anbudsrunde. Planen er &

gjennomfgre innen 2025.

Ellers er ambisjonen for Forskningsnettet fortsatt at fornyingen ikke skal fgre til gkte priser utover
konsumprisjustering, og at eventuelle endringer i kostnader kan dekkes ved at flere virksomheter tar i
bruk nettet og/eller utvider kapasiteten de bruker.
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Av andre endringer som pavirker pris, orienteres det om at lgsning for datahandteringsplan vil endres
til et internasjonalt verktay som er hyllevare. Portefgljestyret for Forskning og kunnskapsressurser har
besluttet at det opprettes et midlertidig produktrad, som vil fa som mandat & utarbeide anbefalinger nar
det gjelder implementering, integrasjoner og forvaltningsmodell. Prisniva er derfor forelgpig ikke
tilgjengelig. Et siste omrade hvor det skjer en endring er personvern, hvor finansieringsmodellen
revideres med foreslatt implementering fra 2026.

Det henvises for gvrig til kostnadsvarsel for 2025, som ble distribuert oktober 2024.
Kostnadsreduksjoner
Et av styringssignalene fra Digitaliseringsstyret er synliggjaring av at kostnadene holdes nede.

Sikt jobber med kostnadsreduksjoner bade ved & levere produkter og tjenester som muliggjer
kostnadsreduksjoner hos institusjonene, og ved a automatisere, redusere kompleksitet og andre
virkemidler for & holde kostnadsutviklingene nede i Sikt. Det gjares ogsa prioriteringer for & unnga
gkte kostnader i langtidsperioden, og gkt bruk av produktene som gir skalafordeler.

Etter sammenslaingen til Sikt er det gjort en rekke grep for a effektivisere og redusere kostnadene i
Sikt og for sektoren:

- Effektivisering av administrative funksjoner ved blant annet en sammenslaing av tre
avdelinger til en divisjon

- Det hentes ut synergieffekter gjennom intern standardisering av plattformer

- Det hentes ut synergieffekter gjennom deling av spesialistkompetanse pa anskaffelser,
produktdesign og metode

- Det effektiviseres giennom sammenslaing til felles servicesenter og beredskaps-
/overvakningstjenester

- Det effektiviseres gjennom felles satsing pa kunstig intelligens i produktutviklingen.

Sikt har derfor de siste arene hatt en prisgkning som ligger lavere enn den underliggende pris- og
kostnadsutviklingen, se grafer under for sammenligningsunderlag.

Utvikling i gjennomsnittlige timepriser
KPl-justerte vs. forhandsvarslede priser fra Sikt (belop i kroner)
(belgp i millioner kroner)

2 395
365
336 396 395

2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

KPI mPrisvarsel

1210 ?
1155 1187 -

Veikart for muligheter, ny funksjonalitet og endringer i portefoljen

| 2023 ble det etablert veikart for Sikt, og i 2024 er dette oppdatert for dreftingsformal, se vedlegg 1.
Veikartene bidrar til oversikt for styring og forutsigbarhet, og er ogsa et virkemiddel som reduserer
risiko knyttet til mottakskapasitet. Analysen som beskriver hvordan endringer pavirker
mottakskapasiteten (sak 20/24), viser at det er portefgljen for Utdanning og administrasjon som i sterst
grad har behov for kapasitet fra institusjonene. For Utdanning og administrasjon er det derfor
utarbeidet mer detaljerte veikart som beskriver nar produkter og funksjonalitet er klart for testing, nar
de er klare for innfaring og nar gamle produkter fases ut.

Basert pa behandling av langtidsplanen i portefaljestyrene, samt mulighets- og risikovurdering totalt
sett, lgftes det i det underliggende frem noen omrader for oppmerksomhet til draftingen av
langtidsplanen.

Den nye digitaliseringsstrategien er ambisigs og tydeliggjer et mulighetsrom, ogsa for
kunnskapssektoren. Flere av produktomradene fra Sikt har ytterligere potensial for utnyttelse og
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gevinstrealisering. Et av omradene er nasjonale registre for utdanning og kompetanse, som statter
opp om a sikre fremtidsrettet digital kompetanse. | Norge mangler vi systematisk oversikt over
innbyggernes kompetanse og hva som tilbys av utdanninger og kurs pa ulike nivaer. En slik oversikt
kan bidra til at utdanningssektoren i stgrre grad vil dekke arbeidslivets og samfunnets behov for riktig
kompetanse. Det pagar derfor utredning om videreutvikling av utdanningsregister og erstatning av
nasjonal vitnemalsdatabase med et utvidet kompetansebevisregister. Nasjonale registre er
bevilgningsfinansiert nasjonal infrastruktur.

Et annet mulighetsomrade er kunstig intelligens og data. Kunstig intelligens og datadrevet utvikling og
forbedringsarbeid er en del av Sikt sin datastrategi, og omfatter produktutvikling, datautveksling
mellom tjenester, styring og effektivisering. Det jobbes allerede systematisk med & utforske bruk av
kunstig intelligens i produktutviklingen, og bruk av data er hensyntatt i arbeidet med gevinst- og
nyttestyring. Nar det gjelder data, sa har Sikt flere produkter som bidrar til & samle og tilgjengeliggjere
data, bade til forskning og om forskning, til styringsformal for sektoren og til politikkutvikling. Det er
ogsa potensial for & skape verdi med gkt grad av datautveksling mellom tjenester. Et virkemiddel for &
bidra til bedre strategioppnaelse av malet om bruk av data, vil veere & gke kjennskapen om og bruken
av data fra disse produktene, samt gkt oppmerksomhet og kompetanse om nytteverdien og
mulighetene av bruk av data i styring. Dette er et mulighetsomrade hvor vi kan fa god verdi av
samstyringsmodellen og samarbeid, og bade portefglienes for Utdanning og administrasjon og
Forskning og kunnskapsressurser har dette som utviklingsmal.

Den nye nasjonale digitaliseringsstrategien har som ambisjon a styrke styring og samordning av
offentlig sektor. Samstyringsmodellen kan bidra til realisering av strategien. Portefgljestyrene for
Utdanning og administrasjon og Forskning og kunnskapsressurser har utrykt behov for bedre oversikt
over institusjonenes egne utviklingsaktiviteter, slik at det skapes bedre utgangspunkt for prioritering og
utnyttelse av ressurser totalt sett. Ut over det er det ogsa sannsynlig at evalueringen av
samstyringsmodellen vil avdekke flere muligheter i Igpet av 2025.

Den finansielle situasjonen i sektoren kan pavirke oppslutning om fellestjenester bade i positiv og
negativ retning. Den finansielle situasjonen er for eksempel tatt opp som en usikkerhet for
innfgringstakten av Analyseplattformen, og hvor mange som velger a ta i bruk LMS, Plagiatkontroll,
Digital eksamen. Samtidig kan strammere gkonomi bidra til at flere gnsker & oppné skalafordelene og
effektene av samarbeid om fellestjenestene, fremfor & utvikle og/ eller anskaffe pa egenhand.

Det er flere produktomrader som har usikkerheter knyttet til den videre finansieringen, og det jobbes
med a vurdere finansieringsalternativer fra bevilgning, konkurransebaserte tilskudd og/eller
partnerskap. Dette gjelder den videre finansieringen av Utdanningsregisteret, Nasjonal infrastruktur for
bibliometri, Data om det norske samfunn og Microdata.

Innen portefgljen for Utdanning og administrasjon er det behov for utredningsarbeid om flere felles
problemstillinger, herunder erfaringer og videre arbeid knyttet til avvikling av UH sak og behov innen
ressursplanlegging og strategisk HR. Det pagar prosess for prioriteringer mellom disse omradene i
samarbeid med portefgljestyret. Av andre muligheter fra denne delen av portefgljen vil det komme
rikere funksjonalitet som fglge av anskaffelsene innen digitalt laeringsmiljg og gkonomi, samt fra Felles
studentsystem, masteropptak og lokale opptak. Her ligger det muligheter for bedre stgtte til praksis,
lzeringsanalyse, livslang lzering mm.

Innen portefgljen fra Data og infrastruktur vil Forskningsnettet fa gkt kapasitet, mer funksjonalitet og
dermed skape nye muligheter for forskning. Det jobbes kontinuerlig med utviklingen av Feide, hvor det
ogsa er mulig med mer malrettet utvikling for UH-21, forutsatt finansiering. Med bakgrunn i
trusselbildet innenfor cybersikkerhet og i forlengelsen av riksrevisjonens rapport om
informasjonssikkerhet og personvern, er det en forventning fra Kunnskapsdepartementet at Sikt
iverksetter tiltak og sender satsingsforslag som ivaretar balansert gkonomi for omradet. Sikkerhet,
beredskap og personvern er ogsa et prioritert omrade i Digitaliseringsstrategien.

Innen portefgljen for Forskning og kunnskapsressurser pagar det flere utviklingsaktiviteter som vil
bidra til nye muligheter i perioden. Det jobbes det med & tilrettelegge for bedre analysemuligheter
innen bibliometri, og det jobbes kontinuerlig med & tilgjengeliggjere mer registerdata fra Microdata-
produktet, blant annet fra SSB og helseregistre. Personverntjenestene, inkludert dataplattform med
tilhgrende brukerportaler for institusjonene, forskere og studenter og radgivere i Sikt, er i kontinuerlig
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utvikling, og fra 2025 vil digital DPIA (Data Protection Impact Assessement) bli tilgjengelig, med stadig
gkende grad av maskinell vurdering av meldinger for personvern.

Prosess med portefoljestyrene

Langtidsplanen er drgftet i to av tre portefgljestyrer. Som fglge av kort kalendertid mellom matene i
portefgljestyrene og Digitaliseringsstyret, vil oppsummering fra protokollene ettersendes.

Oppfelging og endringshandtering av langtidsplanen

Innspillene fra dreftingen i Digitaliseringsstyret vil tas med videre til portefaljestyrene. Portefgljestyrene
far langtidsplanen for anbefaling i november, og den legges deretter samlet frem for anbefaling til
Digitaliseringsstyret.

Tiltakene i langtidsplanen fglges opp gjennom samstyringsmodellen. | begynnelsen av 2025 vil det
fastsettes arsmal, deretter vil status rapporteres og endringer handteres hvert tertial. For endringer i
kontingent utarbeides et overordnet kostnadsvarsel for 2026 som sendes til institusjonene ila. forste
kvartal 2025.

Vedlegg

1. Veikart for portefaljen
2. Oppsummering portefaljestyrenes behandling av langtidsplanen (ettersendes)



Data og infrastruktur

Vedlegg 1, veikart

Ambisjoner, ny funksjonalitet og endringer i langtidsperioden

2025 2026 2027 Digital
Forskningsnettet Tjenestekatalog Forskningsnettet Forskningsnettet omstilling i
Anskaffelsen avklart og Oversikt over Landsdekkende optisk platiform og rutere etablert. Fornying ferdig. Lepende okt kapasitetsuttak muliggjort UH sektoren
fornvi s s . - ; £ -

ornying pagar :::;gcntt::;r szgrser fSut::;’go::;el?kasyoner ar okt kapasitet cg Cybersikkerhet Ki-tienester

SUBMERSE FEIDE ’ Kl integrert i tienestefilbudet Videre satsing pa kunstig Nytt opptakssystem
EU-prosjekt for bedre forskning med nye * Digital lommebok, ansattporten, Google, 1AM 1AM intelligens : I;Iasteropptak

data fra fiber pa Svalbard * Mer data fra FS og mer data om aktivitet filgjengelig agskoleopptak

1AM Kl-assistent Cybersikkerhet  Sanntid tale * STAR migrert

@kt informasjons- Etableres med grunnskolen\ * KD-tiltak Legges ned og erstaties Felies studentsyatom * Bedre beslutningsstette

sikkerhet for 6-7 nye ~ som farste bruker * @kt bruk med andre produkter Graf-API rkorunpl;a'tt» - zg analyser . )

institusjoner . * Kundevekst Utvikling data om forskning
it 1AM ‘I;I(-,tjenez:;r 3 kunsti @konomi (og arkiviesning) Bibliometri med mer

FEIDE Vtggzre stamams model uent Ui 21 inlte(::gee;\s ng pakuns Qkonomilesning Arkiviesning Innfort (anskaffelse?) Microdata

* Feide-datai KUDAF ™ ARG . Test av ny lasning  Avklare retning for Tilgang for internasjonale brukere

* Forbedret datakvalitet med VO og TL Felles studentsvstem fremtidig arkiviasning Personvern

* Enklere og sikrere innlogging med passkey og EntralD
* Harmonisering IntArk for bedre datadeling

Cybersikkerhet
* Nye analysetjenester

@kt bruk, utover UH 21

* Bedre rapporter for etterlevelse og innsyn. Logger. Analyseplattformen

@kt maskinell vurdering

* Komplett brukerflater for student og admin. i produksjon
av persenvern til 60%

* Utvidelse STA-API
Analyseplattformen
LMS, plagiatkontroll og digital * Test Graf-API

Apen forskning

. h k X i eksamen (vurderingslesninger) + Bedre beslutningsstotte Analyseverktey for verdiberegning av forlagsavtaler

KD-filtak for_mformas;onssckkemet Gamle losninger fases ut og analyser
* SRM-rollen justeres .
* @kt bruk Analyseplattformen Nytt opptakssystem RaNIGovENst Personvemn Utvikling mer data om forsknin

* Star migrert til Analyseplattformen UHG i produksi . ] 9 A ng
« Bedre beslutni t I I produksjon * @kt maskinell vurdering Mer data om forskning tilgjengelig (data
ngsstotte og analyser Emneonptak iy o ]
" P PP personvern til 50% om bibliometri med mer)
fil NN nye institusjoner Analyselesning

L ) . Pkt bruk av data
Felles studentsystem Utdanningsregister Microdata Styrket kommunikasjon for okt
* Delmengde brukerflater for Test av register med « Bkt bruk/flere brukere bruk av data

student og admin. i preduksjon Lanekassen * Samarbeid med Helsedata-service L e n e
« Utvidelse STA-API (HDS) og SSB for utvidelse av data E!;wlllmlg” det norske samfunn (MODANSA)
LMS, plagiatkontroll og digital Kompetanseregister Gkt bruk av data Kunnskapsressurse
kanmen fvnrderineslas — ; . . AL 1SKapsressursel
eksamen (vurderingslasninger) Utvidet vMemagbase med Styrket kommunikasjon for okt Ny teknisk plattform for autoritetsregister
Alle nye lesninger innfort kompetansebevis fra vga bruk av data ~ris/NVA

LMNS/INVA
Nytt opptakssystem Microdata Personvern Kontinuerlig produktutvikling
« Test 'n‘ytt UHG-opptak Utvides med helsedata og  * Forte ar med Digital DPIA i produksjon
« Piloteri ind tak SSB-data * Revidert finansieringsmodell
erng mindre opptal Cris/NVA « Personvern vekst Data om det norske samfunn
Stabil drift og brukeropplevelse Avklaring om veien videre for MODANSA
Utdanning og administrasjon Forskning og kunnskapsressurser

Anskaffelser og modemisering Mer data, utvidet/bedre funksjonalitet Flere institusjoner og nye produkter



Sikt
Kunnskapssektorens
tjenesteleverandgr

Til Digitaliseringsstyret
Dato 31.10.2024

Vedlegg 2 til langtidsplan for fellestjenester 2025 — 2027

Oppsummering portefgljestyrenes behandling av langtidsplanen

Langtidsplanen er drgftet i portefgljestyret for Forskning og kunnskapsressurser og Utdanning og
administrasjon. Portefgljestyret for Data og infrastruktur har planlagt et fysisk mgte drgfting den 6.
november.

Som fglge av kort kalendertid mellom mgtene i portefgljestyrene og Digitaliseringsstyret, er
oppsummeringen basert pa forelgpige protokoller.

. . Mot
Portefgljen for Data og infrastruktur €6. no

Vember (fysis K)
6/11-24, sak 19/24. Drgfting gjenstar. Foreslatt vedtak til 6. november: «Utkast til langtidsplanen er
drgftet, langtidsplanen anbefales og innspill til tas med i det videre arbeidet»

Veikart for data og infrastruktur, investeringsplan og oversikt over ekstraordinaere endringer som
pavirker kontingent/brukerbetaling vil legges frem for anbefaling den 6. november. | denne
sammenheng vil bade Digitaliseringsstyrets signaler og implikasjoner av den nylig lanserte
Digitaliseringsstrategien tas i betraktning.

E .
orelzplge Protokg,

bek (|
Portefgljen for Utdanning og administrasjon reftet ay rt ke en

17/10-24, sak 36/24. Vedtak: «Portefgljestyrets signaler tas med i det videre arbeidet med innspill til
langtidsplanen. For gvrig tas saken til orientering.»

Saken om langtidsplan bgr sees i sammenheng med sak 35/24 Felles prioriteringer pa tvers av
produktomradene i 2025.

Styrets kommentarer:

- Det er behov for bedre oversikt over hva som skijer totalt sett, ogsa tiltak som andre enn Sikt
har ansvaret for

- Det stattes 4 flate ut finansieringstoppen for Felles studentsystem og Nytt opptakssystem

- Det stattes & lgfte frem prioritering av felles investeringsmidler til arbeid med integrasjoner og
annet innfgringsarbeid for LMS, Plagiatkontroll og Digital eksamen

- Behovet for videre arbeid med utredninger annerkjennes. Prioritering av tema, rekkefalge og
tidspunkt for oppstart avklares neermere

- Tidspunkt og ambisjonsniva for avklaringer om nar arbeid med bytte av arkivsystem og behov
knyttet til saksbehandling bar vurderes naermere far det anbefales i langtidsplanen

- Langtidsplanen bgr oppdateres med kostnadsestimater for anskaffelser av lgsninger for
gkonomi og arkiv nar de foreligger



https://cms.sikt.no/sikt-files/download/u%21aHR0cHM6Ly9pc2lrdC5zaGFyZXBvaW50LmNvbS9zaXRlcy9QdWJsaXNodG9TaWt0V2ViL1NoYXJlZCUyMERvY3VtZW50cy9Qb3J0ZWYlQzMlQjhsamVzdHlyZXIvVXRkYW5uaW5nJTIwb2clMjBhZG1pbmlzdHJhc2pvbi9NJUMzJUI4dGUlMjA0LTI0L1NhbWxlZmlsJTIwbWVkJTIwYWdlbmRhJTIwb2clMjBzYWtzZG9rdW1lbnRlciUyMFBTLVVBLW0lQzMlQjh0ZSUyMDQtMjAyNC5wZGY

<

Protokoy,
tay

Forelopige
bekrefte lkke endel;

Portefgljen for Forskning og kunnskapsressurser Ortefg,jestyret

18/10-24, sak 32/24. Vedtak: «Utkast til langtidsplanen er drgftet, og innspill til langtidsplanen tas med
i det videre arbeidet.»

Saken om langtidsplan bgr sees i sammenheng med sak 18/24 Orienteringer fra Sikt og sak 30/24
Status overgangen til Nasjonalt vitenarkiv.

Styrets kommentarer;

- Styret etterspgar bedre oversikt over hva som skjer totalt sett, ogsa tiltak som andre enn Sikt
har ansvaret for. Dette for & kunne gjgre vurderinger og prioriteringer ut ifra et
helhetsperspektiv

- Styret kommenterte pa et mulig behov for & avsette finansiering til handtering av eventuelle
uforutsette feil eller andre behov knyttet til NVA i 2025

- Satsing pa analyselgsning for data om forskning, herunder bibliometri stattes



https://cms.sikt.no/sikt-files/download/u%21aHR0cHM6Ly9pc2lrdC5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86Yjovcy9QdWJsaXNodG9TaWt0V2ViL0VjcUZ4R0ZidS1kSmlLT056YjVVeThnQmJPR0Y1Z3ljR0pCZHVjQ1k5NHpTanc_ZT02dnBCcEY
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