43 Sikt

Mgte 5/23 i Portefgljestyret for
utdanning og administrasjon
16.11.2023

Fysisk, Gardermoen




49 Sikt Agenda torsdag 16.11.2023

Saks-nr.

46/23
47/23
48/23

49/23
50/23

51/23

52/23

53/23

54/23
55/23

Tid

(tentativt)

10:00 Godkjenning av innkalling og dagsorden
Godkjenning av referat fra forrige mgte
Orienteringer fra Sikt

Portefgljestatus etter 2. tertial

10:20 Digitaliseringsstyrets langtidsplan for 2024-2026 — Portefgljestyrets anbefaling vedr.
investeringstiltak

10:40 Arbeidslivsportalen (ALP) — Videre arbeid med funksjonalitet for praksis som del av
FS i kombinasjon med andre lgsninger

11:30 Lunsj

12:30 Analyseplattformen — endelig vedtak av finansieringsmodell

12:50 Portefgljestrategien - tredje diskusjon

Inkl. pauser

15:45 Portefgljestyrets langtidsagenda

15:50 Evaluering av mgtet

16:00 Mgteslutt

Ansvarlig

Styreleder Marit Reitan
Styreleder Marit Reitan
Divisjonsdirektar Terje Mgrland

Divisjonsdirektgr Terje Mgrland

Divisjonsdirektar Terje Mgrland

Produktomradeleder Maria Kumle

Produktomradeleder Ole Martin Nodenes

Divisjonsdirektgr Terje Mgrland

Divisjonsdirektgr Terje Mgrland

Styreleder Marit Reitan



43 Sikt

Sak 48/23 (O)

Orienteringer fra Sikt




43 Sikt

Sak 49/23 (O)

Portefgljestatus etter 2. tertial




€3 Sikt  portefgljestatus drift og framdrift investeringstiltak etter T2 2023

Produktgruppe

Status drift

Status investeringstiltak

Risiko / Usikkerhet

Undervisningstjenester

Generelt

Sarbarhet for
DLR back end

Anskaffelsesprosjekt etablert
0g pa plan
RFI for LMS gjennomfart

Ny innkjgpsmodell gir
usikkerhet vedr. oppslutning
om anskaffelser, og dermed
finansiering

Administrasjonstjenester

g UH Sak er forsinket med ett &r
(eksternt prosjekt)

UH Sak vesentlig forsinket

Dataanalyse og beslutningsstatte

Analyseplattformen
klar for lansering

Usikkerhet knyttet til hvor fort
plattformen far betalende
kunder

FS - Felles studentsystem

Modernisering pa plan

Risiko for dobbeltarbeid pga.
manglende koordinering med
UH-Sak

Sammenslading av

Opptakssystem Opptakssy:stem Styringsgruppe og produktomrader kan redusere
sarbart —dokument etablert framdrift p& kort sikt
Nasjonale registre Arkitektur sendt pa hgring
Felles risiko: Tid til komm. med
Produktportefgljen oppsummert sektoren og samspill mellom
produktomrader
Pa plan/ Forsinket, kan k a pl Etter plan/
Lav fsiko med tltk Micdels ko @ Hoyrisiko —




Utdannings- og administrasjonstjenester, resultatprognose etter andre tertial

4150 PO 4160 PO Adm. 4170 PO Dataan. og 4230 PO PO 4230 PO 4230 TOTALT
Undervisnings- tjenester besl.stptte FS Opptak Nasjonale registre

tjenester
Inntekter 28 026 304 43 907 200 5355 000 79 126 910 0 425 000 156 840 414
Bevilgning 1200 000 0 0 0 77 850 000 25100 000 104 150 000
Overforte midler 8052 715 8611088 -611 816 1 000 000 -5 535 663 8417 458 19 933 782
Felles investeringsmidler 0 0 7 500 000 32 500 000 0 0 40 000 000
SUM INNTEKTER 37 279 019 52518 288 12 243 184 112 626 910 72314 337 33 942 458 320924 196
Andre driftskjgp -19 176 288 -27 471768 1037589 -28 856 776 2257076 -12 384 210 -84 594 377
Lgnn og personalkostnader -13 191210 -17 402 105 -10 596 760 -83 332953 -41 154 829 -14576755  -180 254 612
Eksterne konsulenter -4 905 012 -7 638 988 -8 630 008 -13 720 004 -33391584 -7 468 850 -75 754 446
SUM KOSTNADER -37 272510 -52 512 861 -18 189 179 -125 909 733 -72 289 337 -34 429 815 -340 603 435
RESULTAT -5 945 995 -13 282 823 -487 357 -19 679 239
Bruk av risikokapital 5950 000 15 000 000 20 950 000

RESULTAT inkl risikokapital

1717177

-487 357




43 Sikt

Sakstype Orientering

Vedtak Portefgljestyret tar saken til orientering.

16.11.2023



43 Sikt

Sak 50/23 (V)

Digitaliseringsstyrets langtidsplan for 2024-2026

Portefgljestyrets anbefaling vedr. investeringstiltak

16.11.2023



43 Sikt Langtidsplanen for 2024 — 2026 drg¢ftes i portefgljestyrene for
beslutning i Digitaliseringsstyret i november 2023

Digitaliseringsstyret Digitaliseringsstyret
@ drofter langtidsplanen @ beslutter
Digitaliseringsstyret og inkl. kostnadsutvikling langtidsplan
portefgljestyrene gjores kjent (8/9) (28/11)
med portef¢ljen Kostnadsvarsel
2024
(27/10)
Nasjonzzélgrdsjett i Frist Kostnadsvarsel
satsingsforslag
(6/10) ' KD (1/11) 2025

Portefgljestyrene
anbefaler
langtidsplan

(16/11)

10



43 Sikt

Investeringstiltak Totalt
(belgp i millioner kroner) 2024 2025 2026 2024 - 2026 Kommentarer
Felles investeringsmidler
FS (moderniseringen) 40,0 35,0 8,5 84 Finansieringsplan knyttet til vedtatt produktstrategi for FS
Det var opprinnelig tenkt at tilbakebetalingen skulle skje
FS - (Tilbakebetaling av "lan" fra risikokapital i over prukerbetallngen fra 2026 9 framover. DS har
: 5,0 5,0 10 signalisert at dette i stedet bar gjgres med felles
2023, totalt 15 mill. kr) ) . . .
investeringsmidler. Det er foreslatt a gjgre det over
trearsperioden 2025-2027.
Bevilgning fra KD
I henhold til finansieringsplan vedtatt i revidert
Nytt opptakssystem 72,0 71,3 16,7 160 nasjonalbudsiett 2023
Utdanningsregister 8,9 9 Oppdrag fra KD til Sikt
Brukerbetaling
Prosjektet administreres fra NTNU. Prosjektet er
UH-sak 53,0 15,0 68 vesentlig forsinket. Tallene er oppdatert etter vedtak i
Eiergruppen hgsten 2023.
: : : . Tallene er forelgpige estimater. Det vil bli redegjort for
Apgkaffelse 9 mtegrQSJoner/mlgraSJon. LMS, 10,0 10,0 20 status i anskaffelsesprosjektet og finansiering av det i
Digital eksamen, Plagiatkontroll
mgtet.
Risikokapital
Belgpet er anslatt behov for a skjgte pa
Analyseplattformen 5,5-7,5 5,5-7,5 brukerfinansieringen ved utrulling av analyseplattformen i

2024, jf. egen sak til dette mgatet.
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Sakstype

Vedtak

Vedtak

Portefgljestyret vedtar forslaget til innspill til Digitaliseringsstyret.

16.11.2023

12



43 Sikt

Sak 51/23 (V)
Arbeidslivsportalen (ALP) — Videre arbeid med funksjonalitet
for praksis som del av FS

| kombinasjon med andre lgsninger




43 Sikt

Basis IT-stgtte for 3 handtere praksis

« Opprettelse av studietilboud med praksis med tilhgrende regelverk
 Inngaelse av avtale om praksis mellom institusjon og praksissted

. lI::ferg];;istrering av kapasitetsbehov og tilgang pa kapasitet, inkludert spesielle
ehov

« Studentens sgknad om praksisplass (kalt «gnskeliste» | ALP)

« Sgknadsbehandling og tildeling av praksisplass, inkludert informasjon til
student og praksissted om dette

 Vurdering av studenten i praksis, inkludert dialog mellom student, institusjon og
praksissted

* Registrering og oppbevaring av resultat av gjennomfart praksis

16.11.2023

14



43 Sikt

FS
v

v
v

v

modernisering og Framtidens opptak

Opprettelse av studietilbud med praksis med tilhgrende regelverk
Inngaelse av avtale om praksis mellom institusjon og praksissted

Eeﬁistrering av kapasitetsbehov og tilgang pa kapasitet, inkludert spesielle
ehov

Studentens sgknad om praksisplass (kalt «gnskeliste» i ALP)

Sgknadsbehandling og tildeling av praksisplass, inkludert informasjon til
student og praksissted om dette

Vurdering av studenten i praksis, inkludert dialog mellom student, institusjon og
praksissted

Registrering og oppbevaring av resultat av gjennomfart praksis

16.11.2023

15



43 Sikt

FS-alternativet:

Benytte generisk funksjonalitet i det
moderniserte FS sa mye som mulig
kombinert med innlemmelse av noe
funksjonalitet fra ALP

ALP-alternativet:
Videreutvikle ALP som selvstendig
produkt

Service Now-alternativet:
Utvikle det meste av funksjonaliteten
pa nytt i ServiceNow

16.11.2023

16




43 Sikt

FS alternativet

Fordeler

Dekker de grunnleggende behovene for stgtte til
praksis ved de aller fleste institusjonene pa en
god mate.

Gjenbruk/sambruk av funksjonalitet
Robust
Kostnadseffektivt

Ulemper
Ma kompletteres med tredjepart / kommersielle
l@sninger

Dekker ikke stgtte til praksissted pa en
tilfredsstillende mate

17



43 Sikt

ALP alternativet

Fordeler

Gjenbruk av investering

Ulemper
Ma kompletteres med tredjepart / kommersielle
l@sninger

Dekker ikke stgtte til praksissted pa en
tilfredsstillende mate

Dyrt (krever st@rre kapasitet enn dagens 2,5
personer)

Vil overlappe med funksjonalitet i FS og Admissio

Krever en del initiell utvikling for a tilpasse seg
modernisert FS

18



43 Sikt

Service Now alternativet

Fordeler

Mulighet for en spesialtilpasset praksislgsning
som er koblet til annen saksbehandling

Har mulighet for a dekke hele behovet for stgtte
(men dette vil kreve omfattende utvikling og
avtale for praksisstedene)

Ulemper
Ma (evt.) kompletteres med tredjepart /
kommersielle lgsninger

Dekker ikke stgtte til praksissted pa en
tilfredsstillende mate

Vil overlappe med funksjonalitet i FS og Admissio
= duplisering av kostnad

Krever utvikling for a etablere funksjonaliteten

Behov for nasjonal styring?

19



€ Sikt
FS alternativet

FS Admissio Service Now Annen 3. part

_ : utvikling
Opprettelse av studietilbud med praksis

med tilhgrende regelverk

Registrering av kapasitetsbehov og Inngaelse av Vurdering av

tilgang pa kapasitet, inkludert avtale om studenten |

spesielle |behov praksis mellom praksis, inkludert
institusjon og dialog mellom

Studentens sgknad

: praksissted student,
om praksisplass .
institusjon og
Sgknadsbehandling og tijdeling av praksissted

praksisplass, inkludert informasjon til
student og praksissted om dette

Registrering og
oppbevaring av
resultat av gjennomfgrt
praksis

16.11.2023



Koordinerte innkjgp av felles komponenter; LMS,
Eksamenssystemer, 3. part

Nasjonal koordinering av utvikling av kompletterende
funksjonalitet i Service Now
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Sakstype

Vedtak

Vedtak

1. Portefgljestyret slutter seg til det anbefalte forslaget om a erstatte ALP med en pakke av IT-st@tte for
praksis bestaende av funksjonalitet i det moderniserte FS. | tillegg ma det legges til rette
for funksjonalitet fra Igsninger som er kommersielt tilgjengelige eller utviklet i sektoren utenfor FS.

2. Fram til alternativ pakke er fullt etablert driftes ALP i «feature freeze» modus. Arlig kostnadsramme
for ALP reduseres til det halve sammenlignet med dagens niva fram til produktet er faset ut.

3. Portefgljestyret ber Sikt om a legge frem en sak om veivalg og mulige Igsninger for samhandling med
praksisfeltet. God medvirkning fra sektoren ma ivaretas fgr saken legges fram for styret.

4. Portefgljestyret ber om at det gjennomfgres en prosess for a laere av erfaringer som er gjort i prosjekt
Arbeidslivsportalen.

16.11.2023 23
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Sak 52/23 (V)

Analyseplattformen — endelig vedtak av finansieringsmodell

16.11.2023
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Konkretisering av
tjenestenivaene

presenteres i Miro)

16.11.23

€9 Sikt

Analyseplattformen

Tjenesteniva 1
Analyseplattformen
Dataintegrasjon og
radata

Tjenesteniva 2
Analyseplattformen
Datamodeller

Tjenesteniva 3

Analyseplattformen
Innsikt

Overordnet
beskrivelse
av tjenesteniva

Oppdaterte kildedata | ubehandlet
format

Effetiv og hurtig last ti
institusjonens lokale dataplattform
for videre behandling

» Vedlikehold av eksisterende og

impiementering av nye
integrasjoner mot datakilder

Tjenestenivd 1 ogi tillegs:

Felles datamodeller for UH-
sektoren optimalisert for
analyse og rapportering

Tjenesteniva 1 0g 2, og i tillegg:

+ Brukervennlige dashboards og
rapporter tilpasset ledere,
lederstatte o
forremingsanalytikere

Potensielle
gevinster /
besparelser

+ Nylig oppdaterte data

Redusert sérbarhet for
nokkelpersonell som etablerer
og vedlikeholder
dataintegrasjaner

Flere tilgiengelige datakilder

Mulighet til 3 utvikie egne
datamadeller og prototype nye
datamadeller

Tienesteniv 1 og i tilleze:

- Kvalitetssikret datagrunniag med
hey granulering

tetszikrete dat

sarbarhet for

rsonell som utvikler

orter og analyser

- Mulighet for benchmarking

- Deitakelse i kompetansefelissskap

Tjenestenivs 1 og 2. og i tillegs:

+ Kvalitative bedre
virksomhersseyring

+ Virksomhetsstyring giennom
hele 3ret, ikke bare p3
rapporteringstidspunke

+ Kvalitative bedre analyser om
virksomheten

- Benchmarking mot andre
institusjoner

+ Mer seivberjening

Funksjonalitet
og tjenester

ner mot sentrale
datakilder

Kryptert og sikret lagring og
integrasjon med bruk ai
moderne skydataplatt

rm

- Integrasjon mat institusjonens
Iokale dataplattform

Fleksipilitet ol 3 lage egne
datamodeller og dybdeanalyser

Radsikkerhe

ow Level Security

« Godt dokumenterte datakilder

Tjenestenivé 1 og i tillegg

Ferdig koblete stjernemodeller
{fakta og dimensjoner) tilgjengelig
for egenutvikling av rapporter

Direkte tilkobling med valgfritt BI-
verktay

- Felles datamodeller fremmer og
tilrettelegger for samarbeid og
deling av analyser og rapporter pa
tvers av institusjoner

+ Tilrettelagt for analyser for
lederstotte/forretingsanalytikere

- Aggregerte datamodeller for
benchmarking

- Godt dokumenterte datamodeller

Tjenestenivi 1 og 2, og i tillegg:

Brukervennlige rapporter for
beslutningsstatte og
virksomhetsstyring

Innsike i ulike forretningsomrader
for & identifisere overordnete
problemstillinger

Ferdige kalkulasjoner for
parametere som kan inngs i
arsrapport til KD/utviklingsavtale
som for eks. publikasjonspoeng og
ekonomioversikt

Benchmarking mot andre
insttusjoner pa utvalgre data

Funksjonalitet for integrasjon av
rapporter og dashboards i
nettsider, intranett og Office365.

Teknisk plattform for
kompetansedeling og samarbeid
om rapporter

Forutsetninger
for bruk

« Anbefalt med lokal
dataplattform for videre
behandiing, men kan ns via Bl
verkiay

nngaende kjennskap til
kildesystem

Kompetanse pd
datamedellering

Kompetanse pa rapportutvikling

Mulighet for lokalt forvaltet BI-
verktgy

- Forstielse for stjernemodeller
(dimensjoner og fakta)

Kompetanse pa repportutvikling

+ Kan tas i bruk uten kjennskap til
datakildene

- Kan tasi bruk uten kompetanse
péa datamodellering og
rapportutvikiing

.

25
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Finansieringsmodell med 2024-priser

Avrunding opptil neermeste 10 000

10 %

Fastpris per
organisasjon

Pris per ansatt (FTE)

Redusert arskontingent ved
oppstart etter 30.06

Fastpris

Tjeneste 1: Radata og
dataintegrasjon

Fastpris arlig

Tjeneste 2: Datamodeller inkl
benchmarking

Fastpris &rlig

Tjeneste 3: Rapporter og
visualiseringer

Fastpris arlig

210 000

365 000

460 000

210 000

Rabatt Fra Til Pris per ansatt Pris per ansatt Pris per ansatt Pris per ansatt
0,0 % 0 1000 52 52 210 623

10,0 % 1001 2000 47 47 189 561

20,0 % 2001 3000 42 42 168 498

30,0 % 3001 4000 36 36 147 436

40,0 % 4001 5000 31 31 126 374

50,0 % 5001 6000 26 26 105 312

60,0 % 6001 7000 21 21 84 249

70,0 % 7001 99999 16 16 63 187

16.11.2023

26



43 Sikt

Sakstype

Vedtak

Vedtak

Portefgljestyret vedtar foreslatt finansieringsmodell med priser for 2024. Portefgljestyret ber produktrad
folge opp problemstillinger knyttet til behov for funksjonsdifferensiering mellom ulike funksjonsomrader
(eksempelvis gkonomi, utdanning, forskning, osv.)

16.11.2023

27
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Sak 53/23 (D)

Portefpljestrategi — tredje diskusjon
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Tidsramme og giennomfgring
— o\ ™
— kl. 12:50 - 13:10 — KIl. 13:10 - 14:35 — KIl. 14:35 - 15:30

D Innledning D (inkl. pause) D Gevinster og
QO o Systematisk A gevinstrealisering:

Status | gjennomgang av I—Itvo_rdan fa tiltg(f)dl_
strategiarbeidet og rammebetingelsene Styring av portetgljen

: basert pa
videre prosess gevinstmal?

for portefgljen og
fgringer og prinsipper
som kan avledes av

(plenum) disse Oppsummering av del

1-3
> (gruppearbeid > (plenum)

0og plenum)




Del 1: Status i strategiarbeidet og videre prosess
(plenum)

16.11.2023
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Sentrale tematikker i strategiprosessen

Virksomhetsarkitektur
Oversikt brukerbehov / nytte og gevinster
Prioritering og malstyring basert pa nytte- og gevinster

Samarbeid om fellestjenester og standardiserte prosesser vs. valgfrihet og
lokal skreddersgm

« Gjennomgang av alle produktomradene

Noen illustrerende enkeltsaker

31
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Spgrsmal til styret

@ Kjenner styret seg igjen | oppsummeringen av status?

e Er styret enig i tilneermingen til videre prosess med strategien
’H’H‘H‘ og forslaget til hva som bgar prioriteres til neste mgte?

X7 Har styret innspill til andre sakskomplekser som bar
. belyses/draftes i strategiarbeidet?



Del 2: Systematisk gjennomgang av rammebetingelsene for
portefgljen og f@ringer og prinsipper som kan avledes av disse
(gruppearbeid og plenum)

16.11.2023



€ Sikt
Diskusjon (del 2)

13:10 — 14:15 gruppearbeid
14:15 — 14:25 pause og overgang til plenum
14:25 - 14:35 oppsummering i plenum

Rom 46 Rom nr. 48

SIS EIEREIRESIE gl Maria (Natasha) Knut (Gelr)

Portefgljestyret Marit (NTNU) Ellen Johanne (UiO)

Christen (UiB) Elisabeth (VID)

Jan Petter (NMBU) Svend Andreas (USN)
Harald (NSO) Heidi (UIT)

Marlene (UiA) Jargen (HiQ)

Tore (HINN) Kristin for Ingrid (Hkdir)

16.11.2023



Del 3: Gevinster og gevinstrealisering: Hvordan fa til god styring
av portefgljen basert pa gevinstmal? (plenum)

16.11.2023
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En gevinst er en effekt som blir sett
pa som positiv av minst én
Interessent.

https://dfo.no/fagomrader/etats-og-virksomhetsstyring/gevinstrealisering/hva-er-en-gevinst



https://dfo.no/fagomrader/etats-og-virksomhetsstyring/gevinstrealisering/hva-er-en-gevinst

Effektiviserings- Kvalitetsgevinster Gevinster for
gevinster for staten for staten gvrige aktarer
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Prosjektbegrunnelse

<PROSJEKTNAVN>

Denne fylles ut ved behandling.

Pr Sak
Behandlet dato: Behandlet av / Prosjekteier: Utarbeidet av:
<dato> <navn= “navi
Beslutning:

kumentasjon / evrige vurd

Signatur (prosjekteier):

[Prosjektb
men lilpas:




Risk

Higher value
Higher risk

=$100K to
$200K

=$200K to
$500K

=More than
S500K

= Additional data
point

Value (Opportunity Score)
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“Vi i etikkomiteen mener tiden er inne for a ta
diskusjonen om livsforlengende behandling for
Helseplattformen gjér mer skade enn godt. Hensiktslgs
behandling er ikke etisk forsvarlig.”

- Klinisk etikkomité St. Olavs hospital
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“The most
Important thing
to do if you find

yourself in a
hole Is to stop
digging.”

— Warren

Buffett
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Samfunnsgkonomisk analyse av
Framtidens opptak

2022
KUNNSKAPSSEKTORENS TJENESTELEVERAND@R (SIKT)




4€® Sikt
7.1 Hovedfunn

De samfunnsgkonomiske virkningene av henholdsvis konsept 1 og 2 er sammenstilt i tal
nedenfor.

Tabell 7-1: Hovedfunn samfunnsgkonomisk analyse
SAMMENSTILLING AV SAMFUNNS@KONOMISK ANALYSE AV FRAMTIDENS OPPTAK

Naverdier er oppgitt i millioner kroner i avvik fra nullalternativet, analyseperiode 15 ar

AGENDA

KAUPANG

Konsept 1 Konsept 2
Prissatte virkninger (naverdier, mill. kroner)
Nyttevirkninger:
Tidsbesparelser i SO og institusjonene 118,5 3291
Tidsbesparelser for sgkere - 2425
Tidsbesparelser i KD - 16
Lavere driftskostnader hos institusjonene - 127 .4
Lavere driftskostnader hos SO/HK-dir - 10,7
Kostnadsvirkninger:
Investeringskostnader 92,3 181,4
Drifts- og forvaltningskostnader - 97.8
Skattefinansieringskostnader 18,5 58,8

I. Beregnet samfunnsgkonomisk Isnnsomhet (NNV)

lklka_nriceatta virlkninnar
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Tabell 5-2: Prissatte virkninger i oppdatert S@A og var vurdering, mill. 2023-kroner.

Virkning Mill 2023-kroner
Prosjektet EKS

1 Finansdepartementet, R109/2021 «Prinsipper og krav ved utarbeidelse av samfunnsgkonomiske analyser». 2021.
12 Ved hgyre- eller venstreskjev fordeling vil P50 ikke tilsvare forventningsverdien, men de vil vaere tilstrekkelig jevnstore
til at den kan benyttes som en tilnarmet verdi, dersom beregning for forventingsverdi ikke foreligger.

32 | RAPPORT

Virkning Mill 2023-kroner

Prissatte nyttevirkninger 734 734
Kostnadsvirkinger
- Investeringskostnader uten mva. 178 203
- Kostnader drift og forvaltning 188 188
- Skattefinansieringskostnad 73 78
- Prissatte kostnadsvirkninger 439 468
Nettonytte 295 266




4€® Sikt
Studiedirektgrer. Jan. 23

Kvantitative gevinster

Ars Are Ar7 Arg Aro Ar10 Ar11 Ar12 Ar13 Ar14 Ar1s Totalt
Redusert tidsbruk hos sgker - 35,5 34,4 33,4 32,3 31,4 30,4 29,5 28,5 27,7 26,8 26,0 335,9
Totalt lzrestedene - 37,5 36,3 35,2 34,1 33,1 32,1 31,1 30,1 29,2 28,3 27,4 354,4
Redusert tidsbruk/ressursbruk fagskolene - 1,5 1,5 1,4 1,4 1,3 1,3 1,3 1,2 1,2 1,1 1,1 14,3
Redusert tidsbruk/ressursbruk HKdir - 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0 12,5
Lavere driftskostnader Sikt - 1,8 1,7 1,7 1,6 1,6 1,5 1,5 1,4 1,4 1,3 1,3 16,8
Totalt - 77,6 75,2 72,9 70,6 68,6 66,4 64,5 62,3 60,5 58,5 56,8 733,9

(tall i millioner kroner, neddiskontert til 2023-verdi)
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Tabell 1: Gevinstrealiseringsplan Admissio mai 2023

Tiltak/
. ‘Res..ultat- Gevinst- Gevinst- |Tidspunkt Datafangst kustna::ler . Risiko- Ev. b b= EE
Gevinst |indikator . . ved & Frist/ansvar konsekvens! | reduserende
omrade ansvarlig . faktorer .
realisere ) tiltak
Datakilde Maling Rapportering |gevinstene
Gevinst 1 Redusert |Brukere/samfunn|Sikt 2026 Sikt samler inn Nullpunktsmaling |Gevingsansyaclig |Informasjon |HKdir er anyarlig  |Utviklingen  |Lav Tett samarbeid,
tidsbruk statistikk fra i lgpet av 2024, |rapporter til til radgivere i |for tar lengre tid dialog og
Ressursbruk malt i gammelt system og Ny maling nar prosjektet etter |videregidende|informasjonspakke |enn estimert. involvering av
sgker timer nytt, lgsning er levert | nullpunktsmaling [skole. til radgivere ved  |Det kan brukere.
testgruppe/intervju 2026 og nar lgsning er | - videregdende besluttes Eierstyring og
levert. skoler. Frist 2026. |andre fokus pa
prioriteringer. gevinstrealisering
underveis.
Gevinst 2 Redusert |Hoyskoler og Leerestedene|2027 Testing av tidsbruk |Nullpunktsmaling |Gevingsansyarlie [Opplaering av|HEKdir er anyarlig  |Utviklingen  |Middels Tett samarbeid,
tidsbruk |universiteter som av i lopet av 2024. |rapporter til ansatte pa for opplaering. Frist|tar lengre tid dialog og
Ressursbruk malt i bruker systemet gevinstansvarlige Ny maling nar prosjektet etter |laerestedene ij2027. enn estimert. involvering av
|zerestedene - [timer laerestedene lgsning er levert | nullpunktsmaling [nytt system. Det kan brukere.
UHG og nér Igsning er besluttes Eierstyring og
2027 .
levert. andre fokus pa
prioriteringer. gevinstrealisering
underveis.
Gevinst 3 Redusert |Hgyskoler og Laerestedene|2028 Testing av tidsbruk |Nullpunktsmaling |Gevin rlig |Opplaering av|Sikt er gnyarlig for |Utviklingen  |Middels Tett samarbeid,
tidsbruk |universiteter som av laerestedene i Igpet av 2024. rapporter til ansatte pa opplaering. Frist tar lengre tid dialog og
Ressurshruk  |malti bruker systemet Ny maling nar prosjektet etter |leerestedene ij2028. enn estimert. involvering av
lserestedene - |timer Igsning er levert i nulleunktsméling nytt system. Det kan brukere.
Lokale og nar lgsning er besluttes Eierstyring og

MNIR




Effektiviserings- Kvalitetsgevinster Gevinster for
gevinster for staten for staten gvrige aktarer
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Sakstype

Vedtak

Diskusjon

Sikt tar med seg portefgljestyrets innspill og signaler i videre arbeid med portefgljestrategien.

16.11.2023

49
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Sak 54/23 (O)

Portefpljestyrets sakskalender
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Sakstype

Vedtak

Orientering

Portefgljestyret tar sakskalenderen til orientering, inkl. de justeringer som ble avtalt i mgtet.

16.11.2023

51
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Sak 55/23

Evaluering av mgtet
- Forventninger til neste mgte
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