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Saks-

type
V-sak

Sak Tema

46/23  Godkjenning av innkalling og dagsorden

Styreleder Marit Reitan gnsket velkommen til matet.

Vedtak:

Innkalling og dagsorden godkjennes.
47/23  Godkjenning av protokoll fra forrige mgte V-sak
Det er gnskelig med en presisering i referatet av sak 40/23: For noen
institusjoner er det gnskelig med en tjeneste- og prismodell som skiller
mellom ulike funksjonsomrader (gkonomi, utdanning, forskning, HR, etc.).

Vedtak:
Protokoll fra forrige mgte godkjennes med presiseringen over.
Orienteringer fra Sikt

Ingen orienteringer utover orienteringssaker senere i mgtet.

48/23 O-sak

49/23  Portefgljestatus etter 2. tertial O-sak

Divisjonsdirektgr Terje Mgrland orienterte. Se saksunderlag og
presentasjon for utfyllende informasjon.
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Kommentarer:
- Rapporteringsformatet gir godt overblikk over portefgljen pa et
riktig strategisk niva.
- Sikt bar utarbeide en plan for risikoreduserende tiltak for
manglende samhandling mellom UH Sak og FS.

o Sikt: Det nyoppnevnte produktradet for
studieadministrasjon vil se pa saken, ha kontakt med
styringsgruppen for UH Sak og orientere portefgljestyret pa
et senere tidspunkt. | tillegg legges det i forbindelse med
portefgljestrategiprosessen opp til presentasjoner og
drgftinger som vil belyse dette tema pa neste styremgate.

Vedtak:
Portefaljestyret tar saken til orientering.

50/23 Digitaliseringsstyrets langtidsplan for 2024-2026 — Portefgljestyrets V-sak
anbefaling vedr. investeringstiltak
Divisjonsdirektar Terje Mgrland orienterte. Se saksunderlag og
presentasjon for utfyllende informasjon.

Det presiseres at estimert investeringsniva for anskaffelse og integrasjon
av LMS, digital eksamen og plagiatkontroll er et utgangspunkt for
finansiell planlegging, og vil oppdateres med utfall av anskaffelsene.

Det nyoppnevnte produktradet for digitalt leeringsmiljg fungerer som
styringsgruppe for anskaffelsene og vil faglge prosjektene tett.

Kommentarer:

- Det er viktig a sette av tid og penger til integrasjonsarbeid og til
innfgring av nye Igsninger. De store gevinstene ligger i forbedring
av integrasjoner, bade mellom de anskaffede Igsningene og med
resten av portefgljen. Det vil ogsa komme lokale
innfgringskostnader pa institusjonene.

o Sikt: Vi jobber for at brukerne skal forholde seg til feerre
lasninger, og at lasningene blir godt integrert.
Vedtak:
Portefgljestyret vedtar forslaget til innspill til Digitaliseringsstyret.

51/23  Arbeidslivsportalen (ALP) — Videre arbeid med funksjonalitet for V-sak
praksis som del av FS i kombinasjon med andre Igsninger
Produktomradeleder for Studieadministrasjon, Maria Kumle, orienterte. Se
saksunderlag og presentasjon for utfyllende informasjon.

Kommentarer:
- Hvor ligger merverdien av den anbefalte lgsningen?
- Hvordan sikrer vi at FS-moderniseringen holder riktig fokus, og at
vi ikke risikerer at arbeid med praksis gar pa bekostning av det
generelle moderniseringsarbeidet? Ev. spesifikke
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tilleggskostnader knyttet til praksis ma spesifiseres og
kommuniseres.

- Hvordan blir den pedagogiske prosessen knyttet til praksis
understgttet?

- Det kan veere behov for nasjonal koordinering ikke bare av
funksjonaliteten som kommer i FS, men ogsa av innkjagp av
kommersielt tilgjengelige Igsninger, bedre Igsninger for
praksisstedene og ev. andre ting forslaget ikke Igser.

- Det er viktig at vi tar med oss leerdom fra ALP-prosjektet. Det bar
derfor gjennomfares en prosess for & oppsummere erfaringer.

Sikt:

o Merverdien i forslaget ligger i at sektoren kan nyttiggjare
seg av grunnleggende forretningslogikk og basis
saksbehandlingsfunksjonalitet som uansett kommer som
en del av moderniseringen av FS og Admissio. Slik
gjenbruk er kostnadsbesparende. Det er viktig & unnga
overlappende arbeid. Tydelig kommunikasjon rundt hva
som kommer av funksjonalitet vil veere viktig.

o Alt arbeid innenfor det studieadministrative omradet
prioriteres gjennom produktradet. Ev. spesifikke
tileggskostnader knyttet til praksis eller aktiviteter som kan
pavirke fremdrift, vil spesifiseres og kommuniseres, samt
avtales.

o Den foreslatte pakkelgsningen innebeerer at IT-statte til de
pedagogiske aktivitetene knyttet til praksis baseres pa
kommersielt tilgjengelige lgsninger.

o Dersom et tilstrekkelig antall institusjoner gnsker det, kan
Sikt koordinere et ev. felles innkjgp. Sikt kan ogsa komme
tilbake med rad om ev. koordinerte aktiviteter for a sikre
god funksjonalitet ogsa for praksisstedene.

Vedtak:

1. Portefgljestyret slutter seg til det anbefalte forslaget om a erstatte
ALP med basis IT-statte for praksis bestaende av (generell)
funksjonalitet i det moderniserte FS og Admissio. en pakke av IT-
statte for praksis bestdende av funksjonalitet i det moderniserte
FS. I tillegg ma det legges til rette for funksjonalitet fra lgsninger
som er kommersielt tilgjengelige eller utviklet i sektoren utenfor
FS. Det forutsettes at spesialfunksjonalitet som gnskes utviklet for
& handtere praksis, enten i FS eller i andre lgsninger, finansieres
seerskilt.

2. Fram til alternativ pakke er fullt etablert, driftes ALP i
«feature freeze» modus. Arlig kostnadsramme for ALP reduseres
til det halve sammenlignet med dagens niva fram til produktet er
faset ut.

3. Portefaljestyret ber Sikt om & legge frem en sak om veivalg og
mulige Igsninger som ivaretar praksisfunksjonalitet utover basis
IT-statte (jf. pkt. 1), herunder Igsninger for kommunikasjon mellom
UH-institusjonene og praksisfeltet og Igsninger for vurdering av
praksis. for samhandling mellom UH-institusjonene og



Sikt — Kunnskapssektorens tjenesteleverandgr Portefgljestyret for
Utdanning og administrasjon

praksisfeltet. God medvirkning fra sektoren ma ivaretas far saken
legges fram for styret.

4. Portefaliestyret ber om at det gjennomfares en prosess for a laere
av erfaringer som er gjort i prosjekt ALP.

52/23 Analyseplattformen — endelig vedtak av finansieringsmodell V-sak

Produktomradeleder for Dataanalyse og beslutningsstette, Ole Martin
Nodenes, orienterte. Se saksunderlag og presentasjon for utfyllende
informasjon.

Kommentarer:

- Institusjoner har ulike kildesystemer og gkonomimodeller pa
funksjonsomradet gkonomi. De har behov for a lage egne
datamodeller og rapporter. P& utdanningsomradet er
kildesystemet en felleslgsning. Felles datamodeller og felles
rapporter er derfor gnskelig pa dette funksjonsomradet. For noen
institusjoner er det aktuelt med et lavere tjienesteniva pa
gkonomiomradet enn for utdanningsomradet. Disse institusjonene
gnsker at tienesteniva kan differensieres ut fra funksjonsomrade.
Finansieringsmodellen tar forelgpig ikke hensyn til at en institusjon
ansker ulike tienesteniva avhengig av funksjonsomrade.

o Sikt: Denne problemstillingen er det naturlig at
produktradet arbeider med.
Vedtak:

1. Portefgljestyret vedtar foreslatt finansieringsmodell med priser for
2024.

2. Portefgliestyret ber Produktradet for dataanalyse og beslutningsstatte
falge opp problemstillinger knyttet til behov for differensiering mellom
ulike funksjonsomrader (eksempelvis gkonomi, utdanning, forskning,
osv.) i tienesteniva- og prismodellen.

53/23 Portefgljestrategien D-sak

Divisjonsdirekter Terje Marland, produktomradeleder Maria Kumle og
prosjektleder Knut Riiber innledet. Saken er tredelt. Se saksunderlag og
presentasjon for utfyllende informasjon.

Kommentarer:
Del 1: Status i strategiarbeidet og videre prosess

- Styret kjenner seg igjen i oppsummeringen av status og er enig i
tilnaermingen til videre prosess i stort. Det er viktig a veere
fremsynte nok i strategiarbeidet. En diskusjon av hva vi bar
nedprioritere bgr inngd i strategiarbeidet. Leering bar innga i
strategiprosessen.
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o Sikt: Portefgljiestrategien bgr ha 2030-perspektivet. Vi vil
legge til rette for informasjon og erfaringsutveksling som en
del av strategiprosessen.

Del 2: Systematisk gjennomgang av rammebetingelsene for portefgljen
og faringer og prinsipper som kan avledes av disse

- Styret mener at Sikt traff godt med beskrivelse av rammene. Styret
ber Sikt oppsummere innspillene og legge til rette for videre
diskusjon av prinsipper og faringer som bgr ligge til grunn for
videre utvikling av portefgljen. Arbeidet med gevinster og
nytteeffekter bar gi oss grunnlag ikke bare for & prioritere opp
lgsninger, men ogsa for a fase ut lgsninger.

Del 3: Gevinster og nytteeffekter

- Seerlig ved store investeringer er det viktig & definere tidlig hvilke
gevinster vi gnsker & ta ut, hvordan gevinstene beregnes, og hva
dette krever av enkeltinstitusjonene, sektoren og Sikt. Det kan
veere nyttig a skille mellom brutto- og nettogevinster.

- Vitrenger et grunnlag for god styring av portefgljen. Gevinster kan
veere summen av mange tiltak. Differensiert gevinstregnskap som
visualiseres med eksempler, kan veere en mate & jobbe pa. Pa
noen omrader kan det veere enklere a synliggjare og aggregere
gevinster (f.eks. felles masteropptak) enn pa andre.

- Vi bgr veaere systematiske i gevinstarbeidet. Samtidig er det viktig &
ikke bli for instrumentelle. Gevinstarbeidet krever god involvering
og dialog.

- Kuvalitative gevinster ma innga i gevinstregnskapet, i tillegg til
gkonomiske og administrative.

- Bevisstgjgring og synliggjering pa tvers ma vaere en viktig del av
dette arbeidet.

- Gevinstrealisering er institusjonenes ansvar. Portefgljestyret
oppfordrer likevel Sikt til & lage en metodikk og et rammeverk, som
kan brukes til inspirasjon.

- Gevinster for kunder og brukere vil vaere en naturlig del av
arbeidet med produktstrategier. Portefaljestyret ber Sikt legge til
rette for at ledere av produktrad inviteres til fellesmate med styret.

- Sikt bar legge til rette for en reel medvirkning i utvikling av
funksjonalitet. Dette er en forutsetning for at institusjonene skal
kunne ta ut gevinster, og for at produkter og tjenester i portefgljen
dekker de behovene brukerne har.

Vedtak: Portefgljestyret ber Sikt ta med innspillene i det videre arbeidet
med portefgljestrategien.

54/23 Sakskalender (Portefgljestyrets langtidsagenda) O-sak

Divisjonsdirektar Terje Mgrland orienterte om endringene i
portefgljestyrets sakskalender som fglger av justeringene i
strategiprosessen. Se saksunderlag for utfyllende informasjon.

Vedtak:
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Portefgljestyret tar sakskalenderen til orientering.

Evaluering av matet V-sak
Styreleder Marit Reitan oppsummerte med a takke for et godt mate.

Kommentarer:
Styret takket for god mgteledelse og gode saksforberedelser.



