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Porteføljestrategi – diskusjon av førsteutkast av strategien 

Forslag til vedtak 

Porteføljestyrets innspill og signaler tas med i videre arbeid med 
porteføljestrategien. Relevante signaler blir også tatt med i videre arbeid med 
produktstrategiene. 

Bakgrunn 

Porteføljestyret har i flere runder behandlet spørsmål som danner grunnlag for utarbeidelse 
av porteføljestrategien; i juni, september og november 2023, jf. hhv. sak PS-UA-19-23, sak 
PS-UA-30-23 og sak PS-UA-53-23. På siste møte i februar 2024, jf. sak PS-UA-6-24, 
diskuterte porteføljestyret et bearbeidet grunnlag knyttet til rammer og føringer for 
videreutvikling av porteføljen. I tillegg ble spørsmål om samarbeid om fellestjenester og 
standardiserte prosesser vs. skreddersøm av egne prosesser med eksempler fra lokalt 
arbeid ved store institusjoner belyst. 
 
Til denne femte runden legger vi frem et førsteutkast av porteføljestrategien basert på 
diskusjonene styret har hatt så langt. Tentativ plan for avslutning av arbeidet med strategien 
er en ny diskusjonssak i juni og vedtak over sommeren. 
 

Saksfremstilling 

Vi viser til vedlagte strategiutkast. Utkastet har følgende disposisjon: 

• Innledning som beskriver formålet med porteføljestrategien, plan for revisjon, etc. 

• Faktakapittel med kort oversikt over hva som inngår i porteføljen, finansiering, 
styringsmekanismer mm. 

https://cms.sikt.no/sikt-files/download/u%21aHR0cHM6Ly9pc2lrdC5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86Yjovcy9QdWJsaXNodG9TaWt0V2ViL0VZcHN1U2d2aE1OR2t6UWc4YXN4aU53QnpXaGZtRi1GcWJzRWd3QzZ6U2NBTkE_ZT1EcU9QclI
https://cms.sikt.no/sikt-files/download/u%21aHR0cHM6Ly9pc2lrdC5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86Yjovcy9QdWJsaXNodG9TaWt0V2ViL0VTMFBuS3FVeDJoTnM4dW14SFhsSjdRQjBLcjhkSUhFbzFIbFN4UGFMZzBhUFE_ZT1keHM5OXM
https://cms.sikt.no/sikt-files/download/u%21aHR0cHM6Ly9pc2lrdC5zaGFyZXBvaW50LmNvbS9zaXRlcy9QdWJsaXNodG9TaWt0V2ViL1NoYXJlZCUyMERvY3VtZW50cy9Qb3J0ZWYlQzMlQjhsamVzdHlyZXIvVXRkYW5uaW5nJTIwb2clMjBhZG1pbmlzdHJhc2pvbi9NJUMzJUI4dGUlMjA1LTIzL1BTLVVBLTUzLTIzLVBvcnRlZiVDMyVCOGxqZXN0cmF0ZWdpJTIwZm9yJTIwdXRkYW5uaW5nJTIwb2clMjBhZG1pbmlzdHJhc2pvbiUyMC0lMjB0cmVkamUlMjBkaXNrdXNqb24ucGRm
https://cms.sikt.no/sikt-files/download/u%21aHR0cHM6Ly9pc2lrdC5zaGFyZXBvaW50LmNvbS9zaXRlcy9QdWJsaXNodG9TaWt0V2ViL1NoYXJlZCUyMERvY3VtZW50cy9Qb3J0ZWYlQzMlQjhsamVzdHlyZXIvVXRkYW5uaW5nJTIwb2clMjBhZG1pbmlzdHJhc2pvbi9NJUMzJUI4dGUlMjAxLTI0L1BTLVVBLTYtMjQtUG9ydGVmJUMzJUI4bGplc3RyYXRlZ2klMjBmb3IlMjB1dGRhbm5pbmclMjBvZyUyMGFkbWluaXN0cmFzam9uJTIwLSUyMGZqZXJkZSUyMGRpc2t1c2pvbi5wZGY
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• Overordnet situasjonsanalyse av porteføljen og rammebetingelsene 

• Prioriteringskapittel med hovedprioriteringer for videreutvikling av porteføljen 

• Skisse av konkrete tiltak utformet som en arbeidsplan for de nærmeste par årene. 
 
Alle punkter i kortlisten med prinsipper etablert i forrige møte skal være inkludert i 
strategiutkastet. I tillegg har vi inkludert en del andre momenter fra strategiarbeidet og 
arbeidet med styringen av porteføljen. I møtet vil vi gjøre nærmere rede for hvordan vi har 
tenkt om utformingen av strategien. 
 
Som det fremgår er dokumentet et førsteutkast, og det anbefales ikke å legge for stor vekt 
det språklige i denne runden. 

Drøftingsspørsmål: 

• Virker oppbyggingen av og hovedtematikkene i strategidokumentet fornuftig? 

• Kjenner porteføljestyret seg igjen i situasjonsbeskrivelsen som kommer frem av 
strategiutkastet? 

• Oppleves prioriteringer som riktige og relevante i forhold til det som har vært 
diskutert? Er det behov for overordnede presiseringer, tillegg, eller finnes det 
vesentlige mangler? 

 
En god del prioriteringer i porteføljestrategien må følges opp på produktområdenivå. 
Produktrådslederne og produktområdelederne som deltar i møtet, inviteres derfor også til å 
kommentere porteføljestrategien fra deres ståsted.  

 


