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Fra tilstand til tiltak for digital omstilling

Forslag til vedtak
Portefgljiestyret ber HK-dir ta innspill fra drgftingen med i videre oppfalging av strategi og
handlingsplan for digital omstilling.

Bakgrunn

HK-dir gjennomfarte hgsten 2023 en farste tilstandskartlegging av universitets- og
hgyskolesektorens arbeid med digital omstilling. Resultater og funn fra kartleggingen er
oppsummert i rapporten Digital omstilling i UH-sektoren — Status, muligheter og utfordringer
2023.

Med utgangspunkt i funn og anbefalinger fra rapporten gnsker vi en diskusjon i
portefaljestyret om videre oppfalging, med seerlig blikk pa oppdatering av Handlingsplan for
digital omstilling i hgyere utdanning og forskning.

Vurdering

| tilstandskartleggingen presenteres falgende anbefalinger for veien videre:
Prioriter arbeidet med & styrke grunnmuren for digital omstilling.

Vri innsatsen mer over mot den fagneere digitale omstillingen.

Styrk den digitale kompetansen i ulike malgrupper.

Vektlegg mottakskapasiteten ved planlegging av fellestiltak.

Behov for helhetlig forankring av digital omstilling i institusjonene.
Styrk arbeidet med gevinstrealisering.
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Rapportens funn understgtter signaler fra samstyringen og arbeidet med fellestjenester: det
er krevende for sektoren og institusjonene a ferdigstille, ta imot og nyttiggjere seg de store
digitaliseringsinitiativene som allerede er p& gang. Tilstandskartleggingen viser at det er
utfordringer knyttet bade til kompetanse, gevinstrealisering og kapasitet.
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Digitaliseringsstyret har diskutert resultater og funn fra kartleggingen, og drgftet videre
oppfelging av handlingsplan og tiltak for digital omstilling. P& bakgrunn av tydelige
tilbakemeldinger fra Digitaliseringsstyret planlegger HK-dir & gjgre kun mindre oppdateringer
i handlingsplanen i 2024. Oppdatert handlingsplan sendes til portefgljestyrene for innspill far
ferdigstilling. Oppdateringen legges frem for Digitaliseringsstyret i juni.

| mgtet vil HK-dir presentere funn og anbefalinger fra tilstandskartleggingen. Vi gnsker
innspill pa

e Seaerskilte funn eller tema fra kartleggingen som portefgljestyret gnsker at HK-dir
falger opp mer i dybden.

o Konkrete tema eller tiltak portefgljestyret mener bgr inkluderes i en mindre
oppdatering av handlingsplanen.

Vedlegg
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