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Terje Mgrland

Maria Kumle

Geir Vangen Ole Martin Nodenes
Vegard Moen Eva Klevstuen
Julie Storlie Natasha Harkness (ref.)
Andre
Tommy Tranvik (Hkdir) Henning Tollefsen (USN)
Nils Johan Lysnes (UiT) Elena Menichelli (UiS) digitalt pa sak
14/24
Forfall Ellen Johanne Caesar (UiO) Jargen Henrik Hovde Grgnlund
(HiQ)
Merknader:

For utdypende informasjon til protokoll, se felles presentasjon og saksunderlag fra mgtet:
https://sikt.no/portefoljestyret-utdanning-og-administrasjon

Sak Tema Saks-
type
9/24 Godkjenning av innkalling og dagsorden V-sak
Styreleder Marit Reitan gnsket velkommen til mgtet og ba alle
matedeltagere presentere seg. Ledere av produktrad ble invitert & delta i
diskusjon av strategisakene.
Vedtak:
Innkalling og dagsorden godkjennes.
10/24 Godkjenning av protokoll fra forrige mate V-sak
Vedtak:
Protokoll fra forrige mgte godkjennes.
11/24 Orienteringer fra Sikt O-sak

Divisjonsdirektar Terje Mgrland orienterte om agenda for mgter i
Digitaliseringsstyret. Orienteringer om status i prosjektene Fremtidens
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opptak, UH Sak og anskaffelse av ny laeringsplattform (LMS) ble gitt av
produktomradelederne senere i mgtet under sakene om
produktstrategier.

Vedtak: Portefgljestyret tar saken til orientering.

12/24 Portefgljestrategi for utdanning og administrasjon — diskusjon av D-sak
farsteutkast av strategien
Divisjonsdirektar Terje Marland innledet med & beskrive konteksten for
strategiarbeidet. Diskusjonen ble tatt i to runder: Fgrst en generell
diskusjon av portefgljestrategien, og mot slutten av mgtet en diskusjon
der man sa portefgljestrategi og produktstrategier i sammenheng. Se
saksunderlag og presentasjon for utfyllende informasjon.

Kommentarer:

- Oppbyggingen av og hovedtematikkene i strategidokumentet
virker fornuftig. Visualisering av budskap gjennom illustrasjoner,
slik det ble gitt eksempler pa i presentasjonen, blir viktig i
arbeidet med a ferdigstille dokumentet. Dokumentet kan med
fordel strammes ytterligere opp noen steder.

- Portefgljestyret kienner seg igjen i situasjonsbeskrivelsen som
kommer frem av strategiutkastet, og prioriteringene oppleves
som riktige og relevante i forhold til det som har veert diskutert.

- Handlingsplan med konkrete tiltak for implementering av
intensjonene i strategien blir viktig. Portefgljestrategien og
produktstrategiene ma ses i sammenheng, og det kan med fordel
skilles mellom prioriteringer som primeert fglges opp pa
produktomradeniva, og prioriteringer som vil kreve utredning og
diskusjon pa portefgljeniva.

- A skille mellom basisprodukter og tilleggsprodukter blir viktig.
Hvilke produkter som skal innga i basisportefalien de neermeste
arene, bgr fremga tydelig av produktstrategiene.

Vedtak: Portefgljestyret ber Sikt ta med innspillene i det videre arbeidet
med portefgljestrategien. Det kan tas sikte pa vedtak av strategien pa
portefgljestyrets junimgte.

13/24 Fra tilstand til tiltak for digital omstilling - diskusjon av revidert D-sak
handlingsplan

Tommy Tranvik (Hkdir) orienterte. Se saksunderlag og presentasjon for
utfyllende informasjon. Tranvik ba om innspill til Hkdirs anbefalinger for
videre arbeid med digital omstilling i UH-sektoren.

Kommentarer:

- Anbefalingene virker fornuftige, de to fgrste punktene om hhv.
utvikle grunnmuren for digital omstilling og vektlegge
mottakskapasitet ved planlegging av fellestiltak, treffer
portefgljestyrets arbeid mest.

- Vihar mer & ga pa i gevinstarbeidet, produktstrategiene bar ha
gevinstfokus.
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- Nar det kommer til digital kompetanse, er det viktig & treffe riktig
med kompetanseutviklingstiltakene.

Vedtak: Hkdir tar med seg innspillene i videre arbeid med revidert
handlingsplan.

14/24 Arbeid med produktstrategier D-sak

Natasha Harkness innledet saken fgr hun ga ordet til produktrads- og
produktomradelederne. Sikt koordinerer produktradenes arbeid og har
utarbeidet felles rammeverk for utforming av produktstrategier for a
synliggjgre sammenhengene pa tvers av produktene i portefalien. Se
saksunderlag og presentasjon for utfyllende informasjon.

Digitalt leeringsmiljg: Produktradsleder Nils Johan Lysnes og
produktomradeleder Vegard Moen innledet med & dele erfaringene fra
produktradsarbeidet. Arbeidet med produktgruppestrategi er preget av
de pagaende anskaffelsene.

Kommentarer:

- Det ligger et stort potensial i integrasjoner mellom lgsningene.
Det ma legges til rette for fleksibilitet i plug-inns til valgfrie
tileggsprodukter.

- Det er viktig a se pa tvers av omrader med felles brukergrupper
og vurdere fleksibel innfaring mht. mottakskapasitet.

- LMS er &penbart basis, hvilke vurderinger gjares mht. gvrige
produkter i delportefagljen?

- Det er viktig & se pa samhandling med andre produktrad, bade i
og utenfor portefgljen for utdanning og administrasjon.

Generell administrasjon og ledelse: Produktradsleder Henning
Tollefsen og produktomradeleder Eva Klevstuen orienterte om
oppstarten av produktradets arbeid. P& konstituerende mgte i mars
diskuterte produktradet koblinger til andre produktomrader.
Problemstillingen som ble lgftet opp til portefaljestyret er om omradet
skal utvide eller snevre inn delportefaljen.

Kommentarer:

- Konsolidering er viktig. Bade hvilke produkter som skal vaere
basis, og hva vi ikke setter pa veikartet de farste arene, er viktig
informasjon for sektoren.

- Identifiser langsiktige utviklingsomrader og gevinster tidlig, ogsa
nar mulig finansiering ligger et stykke fram i tid. HR er et omrade
med stort utviklingspotensial.

- Viktig & jobbe pa tvers. Analyseplattformen og planlegging og
analyser i LMS-et er noen eksempler pa mulig koblinger mellom
denne produktgruppen og andre.

Dataanalyse og beslutningsstatte: Produktradsleder Elena Menichelli
og produktomradeleder Ole Martin Nodenes delte sine erfaringer med
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arbeidet i produktradet og ba om innspill til visjonen og hvordan sikre
stabil finansiering i oppbyggingsfasen.

Kommentarer:

- Det primeere formalet med analyseplattformen bgr veere & legge
til rette for gode beslutninger pa virksomhetene. Institusjonene
bestemmer selv i hvilken grad de kaller dette virksomhetsstyring,
datadreven beslutningsstgtte eller noe annet.

- PaKkort sikt er det viktigste a realisere de tre tjenestenivaene og
den fleksibiliteten disse gir for institusjonene. Det langsiktige
malet, eller visjonen, bar veere at analyseplattformen blir sa bra
at alle institusjonene, uavhengig av hva de har fra far, velger &
ga helt over til analyseplattformen.

Studieadministrasjon: Produktomradeleder og produktradsleder Maria
Kumle orienterte om arbeidet i produktradet for studieadministrasjon.
Hun gav ogsa en kort redegjerelse for arbeidet i styringsgruppen for
Framtidens opptak og orienterte om status for opptak 2024. Hun trakk
frem utfordringene knyttet til rapportering pa prosjekter i en kontinuerlig
produktutviklingskontekst.

Kommentarer:

- Fin visjon for studieadministrasjon. Det er mange gevinster i a se
pa sammenhenger mellom produktene i delportefaljen.

- Det er viktig & tenke pa finansiering av produktutvikling etter at
modernisering av FS og prosjektet Framtidens opptak er over.
Den nye normalen etter moderniseringen av FS bgr beskrives og
drgftes i god tid far den inntreffer.

- Sektoren ma rigge seq til a ta imot ny funksjonalitet. Veikartene
blir viktige for a sikre forutsigbarhet.

Avsluttende kommentarer:

- Portefgljestyret takket for gode saksforberedelser og
presentasjoner. Det er spennende & fa dypere innsikt i hver
delportefalje og tankene om videreutvikling.

- Det er tydelig gjennom erfaringsdeling at produktradene lever
opp til mandatet. Det blir viktig & se pa veikartene for alle
produktene samlet.

- Samhandling med andre produktrad, i og utenfor utdanning og
administrasjon, bgr inngd i produktstrategiene.

- Kost/nytte og arkitektur bgr ses pa tvers av produktene.

Vedtak: Portefgljestyrets innspill tas med i det videre arbeidet med
produktstrategiene. Utkast til produktstrategier behandles samlet pa
junimgtet i portefgljestyret.

15/24 Analyseplattformen: Status verifisering utviklerverktay O-sak
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Produktomradeleder Ole Martin Nodenes orienterte. Se presentasjon for
utfyllende informasjon.

Kommentarer:

- Dagens verktgy er ikke fremtidsrettet. Bytte er fornuftig.
Forsinkelsen som fglger av verktagybyttet, er akseptabel.
- Verktgybytteprosessen og byttekosten bgr dokumenteres.

Vedtak: Portefgljestyret tar saken til orientering.

Sakskalender (Portefgljestyrets langtidsagenda) O-sak

Divisjonsdirektgr Terje Mgrland oppsummerte endringene i
portefgljestyrets sakskalender som falger av justeringene i
strategiprosessen:

Portefgljestrategien ferdigstilles med innspillene som kom i mgtet, og det
tas sikte pa vedtak i juni.

Produktstrategiutkastene diskuteres samlet i junimgtet med sikte pa
vedtak tidlig hgst. Produktradslederne inviteres til junimgtet.
Sekretariatet kaller inn til et ekstra mgte i september.

Vedtak:
Portefgljestyret tar saken til orientering.

Evaluering av matet V-sak
Styreleder Marit Reitan oppsummerte med a takke for et godt mate.

Kommentarer:
- Gode presentasjoner og solide saksforberedelser.
- God rolle- og ansvarsdeling i mgtene.
- Nyttig med jevnlige samarbeidsmgter mellom portefgljestyret og
produktradene.



