








Milepæler i 2024 Tertial Aktivitet Status

Etablere en ny prosjektorganisasjon T2 •Ny prosjektleder
•Kompetanseoverføring
•Nye rutiner

Gjennomført

Etablert en testrigg T3 •Intern testorganisering
•Ressursallokering
•Avklaring av ansvarsforhold mot Sikt

Påbegynt

Styringsdokumentasjon oppdatert T3 •Milepælsplan
•Intern risikovurdering

Påbegynt

Kartlagt prosessene for å gjennomføre 
et samordna opptak

T3 Kartlegge SO sine prosesser for opptak, 
behovene for å gjennomføre dem og hvordan 
dataen flyter.

Vil også kartlegge prosesser som er utenfor 
det nye opptakssystemet.

Prosessene må knyttes til brukerhistorier og 
interne akseptansekriterier og i den 
sammenheng også vurdere hvilke oppgaver 
som kan automatiseres og/eller 
standardiseres, og hvordan komponenter 
henger sammen.

Påbegynt

Innføringsplan for mottak av nytt 
opptakssystem

T3 og T1 
(2025)

Lage en innføringsplan for Admissio i 
samarbeid med Sikt.

Dele innføringen inn i mindre oppgaver.

Ikke påbegynt



Lønns- og personalkost: Fast ansatte OPP (3 stk.) kr 2,015,800 

Fast ansatt ROP (1 stk.) kr 700,000 

Direkte lønnskost: kr 2,715,800 

Pers./sos.kost (25%): kr 678,950 

Pensjonspremie SPK: kr 407,370 

(Adm.kost på virksomh.nivå)

Overtid: kr 150,000 

Andre pers.kost: kr 1,236,320 

Totale pers.kost: kr 3,952,120 

Driftskostnader Komp.utvikling nye arb.måter 2) Opp mot Sikt og lærestedene kr 750,000 

Verktøy/lisenser 3) Prosj./res.styring kr 47,880 

Reisekostnad prosjektgruppe 4) Til lærestedene kr 500,000 

Uforutsette behov i prosjektet 5) Høy usikkerhet kr 250,000 

Prosesstøtte 6) Implementering kr 2,250,000 

Etablering og drift av referansegrupper 7) Fra lærestedene kr 150,000 

Totalt driftskostander: kr 3,947,880 

Samlet kostnadsbudsjett 2024 for "Fremtidens 
opptak" i Opptaksforvaltning: kr 7,900,000 

1) Midlene overført, ok TB januar -24

2) Kurs om bestillerrollen, ITIL, LEAN, Statisikk/dataanlyse, smidig utvikling

3)
Microsoft Project, Plan 3 X 16 stk. + Plan 5 X 3 stk. + monitorerings-
/måleverktøy

4)
Reise til lærestedene og referansegrupper for workshops og kvalitetssikring 
av behov/testing

5)
Leveranser av behov og kontroller, samt mottak av leveranser fra Sikt, har 
høy grad av usikkerhet

6) Kjøp av støtte til implementering av nye arbeidsmåter, testmetode og analyse

7) Primært leie av møtefasiliteter/lunsj/middag til referansegruppemøter
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kr 70 688 500 

kr 43 006 286 

kr 7 900 000 

kr 2 513 866 

kr 78 588 500 

kr 45 520 152 

Budsjettert Forbruk hittil i år

Sikt HK-dir



Risikoelementer Tiltak
Status på tiltak

1

UHG opptaket 2024 kan ikke gjennomføres som normalt. Ved 

store problemer med opptaket vil tiltak for å få gjennomført 

opptaket prioriteres, og kunne gå ut over fremdrift i prosjektet. 

Risikoreduserende tiltak på dagens opptaksløsning utført som planlagt. Risikoreduserende tiltak gjennomført og vellykket. 

Forslag: Styringsgruppen ser denne som gjennomført og foreslår at risikoen 

tas ut av matrisen. 

2

Endring i rammebetingelser og/eller styringssignaler (for 

eksempel store endringer i regelverk, sikkerhet, etc.) fører til 

endring i omfang av prosjektet. 

Kontinuerlig overvåking av rammebetingelser og styringssignaler, tiltak 

må vurderes ut fra behov.

Ingen kjente endringer som påvirker prosjektet. 

Forslag: Styringsgruppen ønsker å beholde tiltaket 

3
Manglende kompetanse og stabilitet i leveranseorganisasjonen 

fører til dårlig framdrift i prosjektet. 

Kontinuerlig kompetanseoverføring og kompetansebygging i 

organisasjonen.

Kontinuerlig jobbing rundt dette. 

Forslag: Styringsgruppen ønsker å beholde tiltaket

4

Manglende koordinering av utvikling av ny løsning og 

innføring/mottaksprosjekt gir forsinkelser eller dårligere 

kvalitet på løsningene og mangelfull opplæring.

Tydeliggjort i styringsdokumentet at Styringsgruppen har dette 

koordineringsansvaret.

Tiltak utført

Forslag: Styringsgruppen ser denne som gjennomført og foreslår at risikoen 

tas ut av matrisen.

5

Mottaksprosjektene “mislykkes” slik at nytt system ikke blir tatt 

i bruk i henhold til plan. Dette kan føre til samtidig drift og økt 

risiko i gjennomføring, samt forskjøvet gevinstuttak.

Tidlig, tydelig og tilstrekkelig informasjon om kommende løsninger slik at 

alle involverte kan inkludere leveranser i sine planer.

Gevinstansvarlig oppnevnes av styringsgruppen til Framtidens opptak for 

å koordinere gevinstansvarlige hos alle. 

Det pågår et arbeid med dette. 

Arbeid med ansvarsfordeling og oppfølging av gevinster pågår

Forslag: Styringsgruppen ønsker å beholde begge tiltakene.

6 Prosjektet har for stort fokus på å erstatte dagens 

funksjonalitet as is, og klarer ikke å legge til rette for 

forbedring, effektivisering og realisering av gevinster. 

Tydelig kommunikasjon om planer og framdrift i prosjektet for å sikre en 

felles forståelse. 

Tydelighet på hva som trengs av brukerinvolvering i de ulike fasene.

Tett interaksjon mellom Sikt og HK-dir og lærestedene i testing av 

systemet.  

Styringsgruppen må planlegge for hvordan gevinster kan tas ut.

Kommunikasjonsarbeid pågår

Dokumentasjon er utarbeidet og er publisert.

Brukertesting pågår. 

Siste tiltak ikke igangsatt. Tiltenkt som eget punkt på styringsgruppemøte. 

Forslag: Styringsgruppen ser på tiltak gjennomført som risikoreduserende 

og anbefaler at flyttes fra sannsynlighet moderat til sannsynlighet liten. 

Konsekvens kan stå som i dag. 

7 Store avhengigheter mellom ulike utviklingsløp (FS, Framtidens 

opptak, NVB, Utdanningsregister) kan gi følgeeffekter ved 

forsinkelser eller at man må redusere ambisjonsnivå med 

konsekvenser for fremtidige gevinster.

Samorganiseringen i ett felles produktområde i Sikt

Tydeliggjøre i styringsdokumentet at å erstatte dagens opptaksløsning for 

UHG har prioritet foran langsiktige ambisjoner med Admissio (det 

prosjektutløsende behovet).

Tiltakene gjennomført. 

Forslag: Styringsgruppen ser denne som gjennomført og foreslår at risikoen 

tas ut av matrisen. 

8 NY: UHG opptaket 2025 kan ikke gjennomføres som normalt. 

Ved store problemer med opptaket vil tiltak for å få 

gjennomført opptaket prioriteres, og kunne gå ut over 

fremdrift i prosjektet. 

Risikoreduserende tiltak på dagens opptaksløsning vil bli utført. 

9 NY: Økt mengde manuelt arbeid på lærestedene grunnet 

mangel på kompetanse i tilknytning til regeltolkning i Nasjonal 

Vitnemålsdatabase. Ved store problemer vil tiltak for å 

gjennomføre opptaket prioriteres, og kunne gå ut over 

fremdrift o prosjektet.

Sikt jobber med tiltaksplan for å sikre hensiktsmessig kompetanse og vil 

involvere HK-dir og Udir i tiltaksplan.
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• Produktutvikling innenfor 
studieadministrasjon (sikt.no)

https://sikt.no/omrade/studieadministrasjon/produktutvikling-innenfor-studieadministrasjon
https://sikt.no/omrade/studieadministrasjon/produktutvikling-innenfor-studieadministrasjon
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• Legge en plan for videre samarbeid i prosjektet

• Starte arbeidet med felles planlegging

•
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Spennende å se hvordan løsningen er 
tenkt å være. Det er også fint å se at man 

tar med seg det som fungerer godt i 
dagens FS-løsning, samtidig som man 

tenker nytt. Det er positivt å være med i 
ulike stadier av utviklingen og få prøve 
seg litt «hands on» på denne måten. 

- Julie Langve fra Lovisenberg diakonale høgskole

Det var en interessant øvelse. Spennende 
at man finner funksjonene i én flate, ikke 
i flere faner som i dagens løsning. Viktig å 

teste med ulike læresteder, slik det blir 
gjort her, for på den måten få innsikt om 

flere behov.
- Birgitte Glestad fra OsloMet

https://sikt.no/aktuelt/brukertesting-av-ny-losning-lokale-opptak
https://sikt.no/aktuelt/brukertesting-av-ny-losning-lokale-opptak
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• Fra utdanningstilbud er opprettet til en søknad er ferdigbehandlet

•

•
• Starter med et lite opptak med få kompliserte faktorer

• Ekspanderer til mer kompliserte opptak 
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