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Informasjon om anskaffelser og innføringskostnader fra 2025 – Digitalt 
læringsmiljø 
 
Til beslutningstakere med økonomiansvar for tjenester innenfor digitalt læringsmiljø, 
prorektorer for utdanning og studiedirektører 
 
Bakgrunn 
 
Sikt er i gang med anskaffelser av nye løsninger for læringsplattform (LMS), digital eksamen og 
plagiatkontroll. Disse prosessene vil bli fullført i løpet av januar/februar 2025, med sikte på pilotering 
og innføring i løpet av 2025 og 2026. Innføringen vil skje under begrensede økonomiske rammer, etter 
at styringsgruppa besluttet å redusere prosjektkostnadene i anskaffelsene til et minimum. Anskaffelse 
og innføring var opprinnelig estimert til 24,5 MNOK og er redusert til 15,9 MNOK i gjeldende 
budsjettestimat. Anskaffelsene har en samlet ramme på om lag 640 MNOK over åtte år, og Sikt 
forventer vesentlige kostnadsbesparelser gjennom bedre priser fra skyleverandørene. Det forventes 
også at institusjonene gjør besparelser gjennom samarbeid om integrasjoner, personvernvurderinger 
og migrasjon av data.  
 
Deltakelse i fellestjenester 
 
Nesten alle institusjoner er allerede med i dagens tre tjenester. Sikt gjennomførte en uforpliktende 
kartlegging av interesse for deltakelse i anskaffelsesprosjektene høsten 2023. Kartleggingen tyder på 
at det er svært god oppslutning om fellesanskaffelsene på alle tre områder. Sikt vil høsten 2024 
gjennomføre en ny kartlegging for å fastslå når institusjonene ønsker å innføre de nye tjenestene.  
 
Kostnader for institusjonene 
 
Den løpende tjenesteavgiften for dagens tjenester vil bli forvarslet og fakturert på vanlig måte i 2025 
for å sikre stabil drift mens nye løsninger blir innført. Kostnadene beskrevet under er derfor engangs 
ekstrakostnader som kommer i 2025 (eventuelt i 2026) for institusjoner som blir med i de nye 
tjenestene. Kostnadene fordeles på deltakende institusjoner etter samme modell som tjenesteavgiften 
for de løpende tjenestene.  
 
Institusjonene må også forberede seg på å avsette ressurser knyttet til lokale mottaksprosjekter, samt 
utgifter til skyleverandør i perioden der både gammel og ny leverandør er i bruk parallelt. 
Innføringskostnadene avhenger av resultatene av anskaffelsene og må beregnes mer detaljert når vi 
vet hvem som vinner anbudene. 
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Ny innkjøpsmodell og kostnadsfordeling 
 
Det ble ikke lagt opp til bindende påmelding ved anskaffelsesprosjektene denne gang. I den nye 
kontraktsmodellen er Sikt kontraktspartner med vinnende leverandører og kan videreselge produktet til 
alle sine kunder. Ved beregning av pris per institusjon har vi derfor tatt utgangspunkt i at kostnadene 
fordeles på UH21. Private institusjoner som vil være med i de nye tjenestene må betale en tilsvarende 
innmeldingsavgift som UH21.  
 
Anskaffelseskostnader 
 
Det totale budsjettet for de tre anskaffelsene er anslått til 8,6 mill NOK. Dette inkluderer LMS, digital 
eksamen og plagiatkontroll med følgende fordeling:  
 

• LMS: 3,950 MNOK,  
• Digital eksamen: 2,350 MNOK og  
• Plagiatkontroll: 2,300 MNOK.  

 

Integrasjonskostnader 
 
Integrasjoner for LMS og Digital eksamen bør være felles. Ny integrasjon til LMS er mest omfattende 
da denne bygges på nytt. Digital eksamen regner med å gjenbruke dagens integrasjoner i størst mulig 
grad. Nødvendig utvikling av nye FS API for å støtte disse integrasjonene, dekkes av FS 
tjenesteavgift. Det planlegges for at integrasjoner med ny plagiatkontrolløsning blir inkludert i kontrakt 
med leverandør for plagiatkontroll. Endelig kostnad kan beregnes nøyaktig når man kjenner resultatet 
av anskaffelsene. Foreløpig estimat for integrasjonskostnader: 
 

• LMS: 2,300 MNOK 
• Digital eksamen: 1,400 MNOK. 

 
Migrasjonskostnader 
 
Migrasjon mellom systemene vil være nødvendig etter anskaffelsen. Hvor omfattende dette blir 
avhenger av resultatene av anbudene, hvor komplisert det vil være å flytte data, hvor mye 
institusjonene ønsker å gjøre selv (eller ikke migrere), og hvorvidt de nye leverandørene har gode 
løsninger for å hente inn data fra gamle tjenester. Sikt regner med at institusjonene vil gjøre mye av 
migrasjon ved et bytte av LMS i egen regi, mens migrasjon av plagiatkontroll og digital eksamen vil 
kreve betydelig mer sentral støtte. Felles migrasjonskostnader er estimert til: 
 

•  LMS: 0,4 MNOK 
•  Digital eksamen: 0,8 MNOK 
•  Plagiatkontroll: 1,6 MNOK 

 
Personvernvurderinger og prosjektledelse 
 
Selv om personvernvurderinger er en del av anskaffelsene, vil det være behov for ytterlige vurderinger 
og felles risikovurderinger for å sikre at de nye systemene oppfyller alle krav til personvern etter 
tildeling. Det er også estimert minimumskostnader til prosjektledelse, planlegging av innføring, 
kartlegging av ønsker om samarbeid om opplæring og støtte til institusjonenes innføringsprosjekter. 
Samlede kostnader for alle tre anskaffelsene er estimert til: 
 

• 0,820 MNOK 
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Kostnadsoversikt for institusjoner  
 
Det er gjort beregninger av kostnader pr. institusjon for alle tre anskaffelser med tilhørende innføring. 
Tallene kan brukes til budsjettering, men har en viss usikkerhet da innføringskostnadene avhenger av 
resultatet av anskaffelsene, og detaljbudsjettering av innføring. Tabellen under viser en samlet 
oversikt over kostnadsfordeling gitt at alle 21 statlige institusjoner deltar for alle de tre produktene som 
er under anskaffelse:  
 
 

 
 
Videre spørsmål om kostnader knyttet til anskaffelse og innføring av nye tjenester innenfor digitalt 
læringsmiljø kan rettes til kontakt@sikt.no. 
 
 
  
Med vennlig hilsen  
  
  
Terje Mørland Vegard Moen 
Divisjonsdirektør, Divisjon utdanning og 
administrasjon 

Produktområdeleder digitalt læringsmiljø 

 
 
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen håndskrevne signaturer. 
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Mottakerliste: 
UNIVERSITETET I TROMSØ - NORGES ARKTISKE UNIVERSITET 
ARKITEKTUR- OG DESIGNHØGSKOLEN I OSLO 
HØGSKOLEN I ØSTFOLD 
HØGSKULEN I VOLDA 
HØGSKULEN PÅ VESTLANDET 
HØGSKOLEN I INNLANDET 
HØGSKOLEN I MOLDE 
KUNSTHØGSKOLEN I OSLO 
NORGES MILJØ- OG BIOVITENSKAPELIGE UNIVERSITET (NMBU) 
NORD UNIVERSITET 
NORGES IDRETTSHØGSKOLE 
NORGES MUSIKKHØGSKOLE 
OSLOMET - STORBYUNIVERSITETET 
SÁMI ALLASKUVLA SAMISK HØGSKOLE 
UNIVERSITETET I AGDER 
UNIVERSITETET I BERGEN 
UNIVERSITETET I OSLO 
UNIVERSITETET I STAVANGER 
UNIVERSITETET I SØRØST-NORGE 
NORGES TEKNISK-NATURVITENSKAPELIGE UNIVERSITET NTNU 
NORGES HANDELSHØYSKOLE 
 
Kopi til: 
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