
Informasjonsmøte om anskaffelsene 

av undervisningsløsningene

Dato 25.10.2023

kl. 12:00- 13:00



Velkommen og praktisk info 
Vegard Moen, produktområdeleder



Agenda

Tid Tema Ansvarlig

12:00 Velkommen og praktisk info Vegard Moen, produktområdeleder

12:02 Om anskaffelsesprosjektene Natasha Harkness, prosjektleder fellesanskaffelsene

12:15 Arbeid med integrasjoner Nils Leganger, seniorrådgiver

12:20 Om kontraktsmodellen Lars Skogan, seksjonsleder anskaffelser

12:30 Økonomi Vegard Moen, produktområdeleder

12:35 Status LMS Liss Johansen Sandø, prosjektleder LMS-anskaffelse

12:45 Spørsmål og svar i plenum og chat Sikt



Anskaffelsesprosjektene 
Natasha Harkness, prosjektleder



Innhold

Tidslinja Sektorrepresentasjon
Kartlegging av 

interesse



Tidslinja
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3 innkjøpsprosjekter 
LMS fra mai 2023 til oktober 2024

Digital eksamen og plagiatkontroll fra okt/nov 2023 til 
februar 2025

1 fellesprosjekt (anskaffelser, gdpr, 
integrasjoner, innføring, mm) i parallell

Høsten 2023-> 2025



2023 2024 2025

jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des Jan Feb Mar Apr May Jun

Ferie

Fellesprosjektet

Etablere fellesprosjektet

Ferie

Kompletterende behovskartlegging og kravspesifisering
og konkurransestrategi

Avtalesignering

Forankre og ferdigstille konkurransestrategi

Evaluering, forhandlinger og demo

Kompletterende behovskartlegging og kravspesifisering

Evaluering, forhandlinger og demo

Eventuelt kompletterende markedskartlegging og -analyse

Avtalesignering

Etablere anskaffelsesprosjektene

2 anskaffelsesprosjekter følger identisk tidsplan: 
Digital eksamen og plagiatkontroll

Utlysning

LMSFELLES Digeks og Plagiatkontroll

Utarbeide plan for innføring

Etablere styringsgruppe og starte LMS-anskaffelsen

Gevinstkartlegging på tvers av anskaffelsene

Felles Integrasjoner

Læringsplattform (LMS), utvalgte aktiviteter:

Koordinering av aktiviteter i delprosjektene

Kartlegging av felles prosesser på tvers av produktene

Etablere LMS-prosjektet

Felles dataforvaltning

Felles innføringsplan

Felles opplæringsplan

Detaljert tids-/aktivitetsplan



Sektorrepresentasjon i prosjektene
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Styringsgruppe

Prosjekteier

Fellesprosjektet

Prosjektgruppe

Prosjektgruppe anskaffelse 

læringsplattform (LMS)

Prosjektleder

Prosjektgruppe anskaffelse 

digital eksamen
Prosjektgruppe anskaffelse 

plagiatkontroll

Referansegrupper

TestgruppeLMS 

arbeidsgruppe

Referansegruppe(r)

Spisskompetanse – per produkt OG på tvers av produktene

Organisering

Prosjektleder

Prosjektleder Prosjektleder

Produktråd for digitalt 

læringsmiljø oppnevnt av 

Porteføljestyre for utdanning 

og administrasjon

https://cms.sikt.no/sikt-files/download/u%21aHR0cHM6Ly9pc2lrdC5zaGFyZXBvaW50LmNvbS9zaXRlcy9QdWJsaXNodG9TaWt0V2ViL1NoYXJlZCUyMERvY3VtZW50cy9Qb3J0ZWYlQzMlQjhsamVzdHlyZXIvVXRkYW5uaW5nJTIwb2clMjBhZG1pbmlzdHJhc2pvbi9NJUMzJUI4dGUlMjA0LTIzL1BTLVVBLTQzLTIzLU9wcG5ldm5pbmclMjBhdiUyMHByb2R1a3RyJUMzJUE1ZC5wZGY
https://cms.sikt.no/sikt-files/download/u%21aHR0cHM6Ly9pc2lrdC5zaGFyZXBvaW50LmNvbS9zaXRlcy9QdWJsaXNodG9TaWt0V2ViL1NoYXJlZCUyMERvY3VtZW50cy9Qb3J0ZWYlQzMlQjhsamVzdHlyZXIvVXRkYW5uaW5nJTIwb2clMjBhZG1pbmlzdHJhc2pvbi9NJUMzJUI4dGUlMjA0LTIzL1BTLVVBLTQzLTIzLU9wcG5ldm5pbmclMjBhdiUyMHByb2R1a3RyJUMzJUE1ZC5wZGY
https://cms.sikt.no/sikt-files/download/u%21aHR0cHM6Ly9pc2lrdC5zaGFyZXBvaW50LmNvbS9zaXRlcy9QdWJsaXNodG9TaWt0V2ViL1NoYXJlZCUyMERvY3VtZW50cy9Qb3J0ZWYlQzMlQjhsamVzdHlyZXIvVXRkYW5uaW5nJTIwb2clMjBhZG1pbmlzdHJhc2pvbi9NJUMzJUI4dGUlMjA0LTIzL1BTLVVBLTQzLTIzLU9wcG5ldm5pbmclMjBhdiUyMHByb2R1a3RyJUMzJUE1ZC5wZGY
https://cms.sikt.no/sikt-files/download/u%21aHR0cHM6Ly9pc2lrdC5zaGFyZXBvaW50LmNvbS9zaXRlcy9QdWJsaXNodG9TaWt0V2ViL1NoYXJlZCUyMERvY3VtZW50cy9Qb3J0ZWYlQzMlQjhsamVzdHlyZXIvVXRkYW5uaW5nJTIwb2clMjBhZG1pbmlzdHJhc2pvbi9NJUMzJUI4dGUlMjA0LTIzL1BTLVVBLTQzLTIzLU9wcG5ldm5pbmclMjBhdiUyMHByb2R1a3RyJUMzJUE1ZC5wZGY


Prosjektene og
referansegruppene
bemannes av Sikt 
og sektoren
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LMS
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LMS prosjektgruppe Navn Institusjon %

PL Liss Johansen Sandø Sikt (PwC) 40

Prosjektstøtte Tina Berntsen Flobak Sikt (PwC) 15

TA Haakon Aasprong Sikt 30

Sektor Ingeborg Fauske Ekdahl UiO 30

Sektor Ole Bjarne Mogård NTNU 30

Sektor Kristian Joakim Ludvigsen USN 30

Sektor Tore Litlere Rydgren HINN 30

Innkjøp Lars Skogan Sikt 20 Dagens referansegruppe
Navn Institusjon

Siren Vegusdal UiA

Peter Arnold Ståhl Woldseth UiB

Tore Bredeli Jørgensen UiO

Lars Moe MF
utvidet referansegruppe

Torbjørn Frantzen HiVolda

Rikke Ditlefsen UiT

Beate Torset NIH

Casper Håland HVL



Digital eksamen
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Digeks prosjektgruppeNavn Institusjon %

Prosjektleder rekrutteres

TA Christian Moen Fjære Sikt 30

Sektor Bernt Humberset Hagen (WF) Sikt/HVL 30

Sektor Maren Røe Væråmoen (IA) Sikt/INN 30

Sektor ++

Digeks arbeidsgruppe 

(mulig referansegruppe)
Navn Institusjon

Linn Cecilie Sørvik BI

Ole Ingmund Lie BI

Bernt Humberset Hagen HVL

Birthe Heldal HK

Silvia Aiuvalasit HK

Marte Baksæter LDH

Tatiana Pozolotina NHH

Kim Madsen Pham NMBU

Andreas Robertsen UiT

Maria Myklestad UiT

Kristina Kleppan Jonstang USN

Lise Neneva Rambø USN

Lena Knudsen HIØ

Arild Sørum Hjelle NTNU

Rasmus Grønbæk Jensen NTNU

Maren Røe Væråmoen INN 

Sofya Kudlaeva OsloMet

Fride Charlotte Gjems OsloMet

Linda Greftegreff Bø UiA

Jannicke Lervik UiB

Hans Joar Johannessen UiO

Petter Bogen Sydhagen UiO



Plagiatkontroll
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LMS prosjektgruppe Navn Institusjon %

PL Lars Kviteng 50

TA Lars Kviteng 30

Sektor ++

Plagiat arbeidsgruppe 
(mulig referansegruppe) Navn Institusjon

Hans Joar Johannessen UiO

Ralph Ingemar Stålberg USN

Lise Neneva Rambø USN

Nina Merete Rebni UiT

Andreas Robertsen UiT

Daniel Kulsvehagen (frem til 1.1.24) UiO



Fellesprosjekt
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Rolle Navn Institusjon

Prosjektleder Natasha Harkness Sikt

Delprosjektleder LMS-anskaffelse Liss J. Sandø Innleid konsulent

Delprosjektleder Digeks-anskaffelse avklares

Delprosjektleder plagiatkontroll-anskaffelse Lars Kviteng Sikt

Tjenesteansvarlig LMS Haakon Aasprong Sikt

Tjenesteansvarlig Digeks Christian Moen Fjære Sikt

Tjenesteansvarlig Plagiatkontroll Lars Kviteng Sikt

Sektorrepresentant avklares

Sektorrepresentant avklares

Sektorrepresentant avklares

Operativ prosjektstøtte Nils Leganger Sikt

Spisskompetanse på jus Nina Kjellstrøm Sikt

Spisskompetanse på integrasjoner og arkitektur Nils Leganger 

(og Geir Vangen)

Sikt

Spisskompetanse på anskaffelsene Lars Skogan Sikt



Kartlegging av 
interesse å 
delta i
anskaffelsene
frist 10. 
november
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Uforpliktende kartlegging
16



Arbeid med integrasjoner
Nils Leganger



Integrasjoner

• Dagens status

• Flere "utdaterte" integrasjoner

• Begrenset funksjonalitet, 
risiko, kostnader

• Kartlegging og forberedelser

• Andre påvirkende faktorer

• Nytt FS GraphQL API

• Innføring av IAM

• IntArk
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Integrasjoner i LMS 
anskaffelsen

- Kravspesifikasjon
- Standarder

- API

- Dokumentasjon

- Fremtidsplaner

- Kravstiller ikke en "ferdig" integrasjon mot våre 
kildesystemer



Kontraktsmodellen 
Lars Skogan



Rammeavtale

• Diskutert alternativet med jurister i Kluge – vurderer at SSA-R kan 
være problematisk for slike leveranser

• Varighet normalt begrenset til max 4 år.

• Utfordrende å argumentere for lengre varighet og samtidig 
fleksible oppsigelsesvilkår.

• Flere leverandører

• Betyr mindre pott – “alle får litt…” – svakere forhandlingsutgangspunkt

Begrunnelse for valg av avtaleform:

Avtalestruktur



Avrop

Leverandør

Sikt

UH-
virksomhet

UH-
virksomhet

Kontrakt: SSA-L
L
E
V
E
R
A
N
S
E

UH-
virksomhet

UH-
virksomhet

Felles kontrakt

• Fleksibel varighet (3+1+1+1+……)

• Fleksible avrop / kjøp

• Viktig forhandlingselement: “alt eller ingenting”

• Bedre løsning, lavere pris

• Opsjoner

• moduler/elementer/tjenester kan kjøpes parallel

• Har gode erfaringer med denne avtaleformen for flere 
leveranser

Begrunnelse for valg av avtaleform:

Avtalestruktur

Anbefaling:

- Velger én leverandør.

- Avtaleform SSA-L (sky-leveranse)

- Opsjoner / tilleggsleveranser kan velges per virksomhet



Økonomi felles 
anskaffelser



Kostnader

• Anskaffelse

• Innføring

• Kostnadene må forvarsles i god tid
slik at institusjonene kan planlegge



Langtidsplan - vedtak i Digitaliseringsstyret



Fordeling

Fordeles i utgangspunktet på UH21, offentlige universiteter og høgskoler, da 
påmelding ikke er nødvendig i ny innkjøpsmodell

Fordeles etter 70/30 modellen: 30% av budsjettet flatt, 70% etter institusjonenes 
størrelse

Private institusjoner gis anledning til å tre inn i avtalene med kostnad lik UH21-
institusjonene



2023
Anskaffelser kostnad 2023 – eksempel LMS fordeling UH-21



Anskaffelser kostnad 2023 – eksempel alle tre anskaffelser



Anskaffelser og innføring 2024
Forvarslet i høst, men skal behandles av produktråd



Hva innebærer det å bli med på felles anskaffelse?

• Ingen MÅ bruke resultatet av fellesanskaffelsene, ingen 
binding som tidligere

• Kan kjøre egen anskaffelse / innføring individuelt etter 
felles anskaffelse

• Også private institusjoner kan bruke resultatet, men må 
betale oppstartskostnad lik de som finansierte 
anskaffelse og innføring



LMS-status 



Anskaffelsen skjer som følge av at dagens avtale går ut og 
at marked og fremtidige behov er i endring

Sikt skal tilby UH-sektoren et økosystem av digitale løsninger for læring og 
vurdering som dekker brukernes fremtidige behov i et tiårsperspektiv. 
Læringsplattform er en viktig del av dette økosystemet.

Det er to hovedgrunner til at en ny anskaffelse gjennomføres:

• Dagens avtale for LMS går ut

• Behovet og markedet er i endring

Anskaffelsen gjennomføres basert på behovskartlegging, teknologitrender og 
juridiske rammer fra innsiktsprosjektet Sikt gjennomførte i samarbeid med 
sektoren i 2022. 



Ny avtale for læringsplattform forventes inngått høsten 2024



Sektoren involveres gjennom hele prosjektløpet

• Behov baserer seg på 

innsiktsrapport fra 2022 der 

sektoren var involvert

• Funksjonelle og tekniske 

krav beskrives 

av sektorrepresentanter i 

prosjektgruppa (+ 

referansegruppa og 

styringsgruppa)

• ROS-analyse gjennomført 

av Sikt og 

sektorrepresentanter

Kravspesifikasjon

• Bredere involvering av:

• Studenter

• Undervisere

• Andre interessenter i 

sektoren

• Mål om å sikre mangfold i 

institusjoner og behov hos 

demo- og testgruppene

• Planlegging av demo- og 

testfase starter når 

konkurransen utlyses 

(medio november)

Demo og testing

• Eventuelt bytte av 

leverandør

• Alle institusjoner involveres

• Grov planlegging av 

innføringsprosjekt starter 

når konkurransen 

utlyses (medio november) 

men må oppdateres når 

utfallet av konkurransen er 

klart (høst 2024)

Innføringsprosjekt
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